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Preface

Depuis quelques années, la Commission géologique du Canada a adopté comme politique de faire
analyser certains aspects de ses activités scientifiques par des collégues de l'extérieur, et ce en sus
des vérifications et révisions permanentes et obligatoires qui sont faites par des équipes
m1mster1elles (Energle Mines et Ressources) ou interministérielles. C'est ainsi qu'une série de pomts
de repére ont pu &tre établis pour évaluer les méthodes scientifiques et administratives utilisées a la
Commission géologique en fonction de l'efficacité et du rendement dont a fait preuve la Direction
dans l'utilisation des ressources financiéres et humaines et en fonction de la pertinence et de
I'actualité de son apport scientifique.

Le Conseil géoscientifique canadien a été le principal agent extérieur a réaliser ce genre de
révision. Dans le passé, des comités consultatifs et de révision nommés par le Conseil et composés de
représentants des principaux secteurs clients de la Commission géologique (industries, universités et
d'autres organismes fédéraux et provinciaux) ont été chargés d'évaluer certains aspects des activités
de la Direction dans des domaines particuliers de recherche et d'en faire rapport.

Le present rapport résulte d'une telle révision entrepnse par un comité consultanf Depuis
quelques années, la recherche sur les gisements minéraux bénéficie d'un intérét grandissant au
Canada (et dans d'autres pays). Comme la Commission géologique consacre une grande partie de ses
ressources a la recherche sur les gisements minéraux et a des domaines connexes, il est apparu.
opportun de réviser de fagon critique les activités de la Commission géologique dans le domaine
auquel la communauté géoscientifique canadienne consacre une grande partie de ses travaux de
recherche.

Le présent document contient le rapport du Comité consultatif aupres du Conseil
geosc1entrf1que canadien en ce qui a trait & la recherche sur les gisements minéraux réalisée a la
Commission géologique (présidé par le professeur A. J. Naldrett de I'Université de Toronto) ainsi
qu'un commentaire sur ce rapport prepare par la Commission géologique. Ce commentaire n'a pas
pour but de fournir une analyse détaillée du rapport du Comité consultatif mais plutdt de discuter de
certaines des principales conclusions contenues dans le rapport du Comité et de leurs repercussxons
sur le fonctionnement de la Direction. Ce commentaire traite des points pour lesquels le Comité tire
des conclusions que la Direction approuve et désapprouve. En ce qui concerne les sujets de
désapprobation, elle fournit des explications.

Lors de sa creanon, le Comité consultatif a recu comme mandat de diffuser le rapport dans le
grand public selon une methode qui serait déterminée par la CGC et le CGC. 1 semblait approprié de
publier le rapport dans la série des documents de la CGC tout comme l'ont été les rapports annuels du
CGC et certaines études spéciales. Aprés avoir été approuvé, le manuscrit du rapport a été envoyé
en ao(t 1985 a la division de la CGC chargée des publications pour qu'elle procéde a la publication des
versions anglaises et frangaises.

La Commission géologique aimerait exprimer sa reconnaissance envers le Conseil
géoscientifique canadien, et de facon particuliére aux membres du comité du professeur Naldrett en
soulignant leur conscience professionnelle et la rapidité avec laquelle ils ont réalisé cette étude. La
Commission géologique tirera avantageusement partie de cette étude dont certaines
recommandations faites par le Comité sont déja appliquées et dont certaines autres sont
actuellement 3 I'étude afin de déterminer les mécanismes et la faisabilité de leur mise en oeuvre.

Le directeur général de la
Commission géologique du Canada
R.A. Price



Etude du Comité consultatif auprés du CGC en ce
qui a trait a la recherche sur les gisements minéraux réalisée a la CGC

MANDAT

Préciser et documenter la situation de la recherche et les types de travaux portant sur les
gisements minéraux effectués actuellement & la Commission géologique du Canada.

Evaluer la pertinence et le caractére approprié de cette recherche en ce qui concerne les
utilisateurs de l'industrie, des universités et des gouvernements et en ce qui concerne le rdle de
responsabilité nationale que doit jouer a cet égard la Direction et le Ministére,

Evaluer l'actualité, la pertinence, la qualité et la quantité des publications portant sur les
résultats de recherche sur les gisements minéraux effectuée a la Commission géologique.

Evaluer I'étendue, le caractére approprié et la qualité du matériel de recherche, du personnel de
soutien et des services d'analyse disponibles pour la réalisation des travaux de recherche sur les
gisements minéraux,

Analyser les méthodes et procédés utilisés pour établir, mettre en oeuvre et attribuer les priorités
en matiere de recherche sur les gisements minéraux et gerer les projets qui y sont associes.

Repérer tout nouveau projet et toute possibilité de recherche a réaliser a la Commission
géologique du Canada.

Faire des recommandations écrites, au besoin, au Directeur général de la Commission géologique
du Canada sur les facons d'améliorer la qualité et l'efficacité de la recherche sur les gisements
minéraux et de la diffusion des résultats de cette recherche. Le Comité consultatif auprés du
Conseil géoscientifique canadien fera rapport de ses conclusions et présentera ses
recommandations par écrit au Directeur général de la Commission géologique du Canada. Le
rapport du Comité consultatif sera diffusé dans le grand public mais les mécanismes utilisés et le
type de publication choisie pour ce faire seront précisés conjointement par le Directeur général de
la Commission géologique du Canada et par le président du Comité consultatif auprés du Conseil
géoscientifique canadien.

A moins que le Directeur général de la Commission géologique du Canada et le président du
Comité consultatif aupres du Conseil géoscientifique canadien en décident autrement, le rapport
du Comité sera présenté a la Commission géologique du Canada au plus tard un an aprées le debut
officiel de cette étude.

Directeur général
Commission géologique du Canada
R.A. Price

Février 1985



PARTIE I

Rapport du Comité consultatif auprés du Conseil géoscientifique
canadien en ce qui a trait a la recherche sur les gisements minéraux
réalisée a la Commission géologique du Canada

1.0 INTRODUCTION

Le Comité consultatif auprés du Conseil géoscientifique
canadien en ce qui a trait & la recherche sur les gisements
minéraux réalisée a la Commission géologique du Canada fait
suite 3 une demande adressée au Conseil, en novembre 1983,
par le Directeur général de la Commission géologique,
R.A. Price. Le Conseil a par la suite demandé a ses
organismes membres et & la Commission géologique de lui
soumettre des noms de personnes qui pourraient former un
comité. Ces noms ont servi a établir une petite liste dont
s'est servi le Directeur général pour choisir cing personnes en

mandat du Comité (annexe A). Le Comité a commencé ses
travaux au début de mars 1984. On trouvera a l'annexe B un
apercgu de ses activites.

Comme points de départ, le Comité s'est servi du
document 82-6 de la Commission géologique du Canada,
partie I (rapport présenté au Conseil géoscientifique canadien
par le Comité présidé par A. Coope) ainsi que dun bref
exposé préparé sous la direction de D.C. Findlay, directeur de
la Division de la géologie économique et minéralogie
(annexe C). Ces deux documents se sont avérés extrémement
utiles. Le Comité est conscient qu'un certain nombre de ses

demandant a l'une d'entre elles de remplir la fonction de conclusions et recommandations reflétent certaines
président et en leur remettant le document portant sur le declarations contenues dans ces documents.
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Figure 1.1.

Répartition de tous les projets réalisés au Canada par Derry, Michener, Booth et Wahl a

chaque année, en distinguant ceux qui ont bénéficié de la contribution de la CGC (zone hachurée).

(Source: Derry, Michener, Booth et Wahl).



Néanmoins, comme le Comité a pris connaissance de ces
documents avant la réception des résultats de son propre
questionnaire (annexe D) et la réalisation d'une série
d'entrevues avec des employés du ministére d'Energle, Mines
et Ressources et de certaines personnes invitées, l'opinion
qu'il a émise reﬂete sa propre perception de la situation
méme si elle présente certaines ressemblances avec le
contenu de ces documents.

L'une des premiéres tAches du Comité a été de définir
ce qu'il entendait par " recherche sur les gisements
minéraux"; cette définition est présentée a la section 2.0 de
ce rapport. Grice A cette définition, le Comité a pu se faire
une idée précise de son mandat, c'est-a-dire déterminer les
activités de la Commission géologique du Canada qui
devaient faire I'objet de son étude et celles qui ne le devaient
pas (section 3.0)., La plus grande partie de ce rapport
(section 4.0) porte sur I'évaluation par le Comité de la
situation actuelle de la recherche sur les gisements minéraux
réalisée 3 la Commission géologique, notamment de la
structure des différentes unites de recherche et des relations
qui existent entre elles, des objectifs de recherche ainsi
qu'une analyse des travaux de recherche accomplis par
certaines unités.

Au cours de ses travaux, le Comité a relevé de
nombreuses activités estimables qui ont été accomplies et qui
sont actuellement accomplies par la Commission géologique
dans le cadre de ses travaux de recherche sur les gisements
minéraux. Certaines de ces activités sont décrites dans ce
rapport. De nombreux répondants au questionnaire ont
clairement indiqué que la Direction jouait un rdle 1mportant
dans leurs travaux. Ce fait a été particuliérement souhgne
par M. David Wah! dans le cadre d'un bref exposé qu'il a
présenté au Comité, La figure 1.1 qui est tirée de cet exposé
illustre la proportion de l'ensemble des projets canadiens
réalisés par Derry, Michener, Booth et Wahl au cours des
12 derniéres années, lesquels ont nécessité dans une certaine
mesure la participation de la Commission géologique du
Canada. M@&me si cette participation ne concerne pas
exclusivement la recherche sur les gisements minéraux,
M. Wahl a clairement indiqué que ces unités y ont contribué
de facon appréciable.

Le Comité a également relevé des éléments qui, de son
avis, pourralent étre amehores, en parncuher la faible
priorité que semble avoir accorde a la recherche
Padministration supérieure dans le passe, ce qui s'est surtout
mamfeste par un manque d'intérét apparent envers les
objectifs 3 réaliser en matiére de recherche sur les gisements
minéraux. Il semble que, jusqu'a maintenant, peu de projets
de recherche ont fait l'objet de planification et que, par
conséquent, les objectifs globaux de la plupart des travaux
ont recu peu d'attention. Le Comité n'a pergu que peu
d'indices qui pourraient confirmer que des tentatives ont été
faites pour réaliser une intégration des travaux de recherche:
les plus dynamiques se sont par conséquent frayés leur propre
chemin tandis que les autres ont d0 survivre sans supervision
suivie, Le Comité indique que la Commission géologique est
au courant de cette situation et tente de trouver une
solution.

Le Comité propose la création d'un groupe de
planification interne qui fera de la consultation 1nterne et
externe et qui fixera des objectifs clairs et précis a
I'intention des équipes de chercheurs. Les mécanismes qui
seront utilisés pour ce faire ainsi que les propositions
relatives & la fixation de certains objectifs constituent la
matiére de la derniére section (section 5) de ce rapport.

Cette introduction ne serait pas compléte s'il fallait ne
pas reconnaftre l'aide inestimable fournie au Comité par la
Commission géologique qui a apporté un soutien logistique en

permettant au Comité d'utiliser ses salles de réunions ainsi
que des services de secrétariat pour tous les aspects de
l'etude qui n'étaient pas de nature confldentxelle. Il faut
également mentionner le temps consacré par le Dlrecteur
général, R.A. Price, et le géologue en chef, J.G. Fyles, a nous
fournir des réponses franches 2a certaines questions de
sondage et l'apport de tous les scientifiques et
administrateurs que le Comité a rencontrés, dont nombre
d'entre eux ont consacré un temps considérable et beaucoup
d'énergie 3 préparer des exposés écrits. Nous devons
souligner de facon spéciale l'apport de D.C. Findlay qui nous
a fourni une aide constante et qui, malgré le ton critique dont
étaient parfois teintées nos discussions, est resté
sympathique, ouvert et sincére. Si ce rapport est utile aux
scientifiques et a la Commission géologique, c'est la
Commission elle-mé&me qui devrait en recevoir les honneurs.
Les lacunes de ce rapport ne peuvent &tre attribuables qu'au
Comité qui n'avait qu'a s'informer sur ce qu'il devait ou
désirait savoir.

1.1 CONCLUSIONS

Cu.l.1 La partie du budget de la CGC qui a été
affectee 3 la recherche sur les gisements
minéraux au cours de l'exercice financier
1983-1984 a été d'environ 2,5 millions de
dollars, soit 5 % environ de son budget total.

C4.1.2 Les activités de recherche sont accomplies par
différentes divisions d'fMR; en effet, environ
40 % du budget de la recherche sur les
gisements minéraux est consacré i des travaux
réalisés par des scientifiques qui ne relévent
pas de la Division de la géologie économique
et minéralogie et, dans certains cas, de la
CGC (mais d'autres organismes d'EMR).

C4.2.1 Les fonctions de service de nombreux
scientifiques ont relativement peu de liens
avec leurs fonctions de recherche.

*Ch.2.2 Les sujets de recherche sont en grande partie

proposés par la base.

*Ch.3.1.1 Bien que pour &tre efficace la fonction de
service doit reposer sur la recherche, de
nombreux scientifiques croient que la fonction
de service a toujours primé aux yeux de la

direction (ce que consteste cette derniére).

*C4.3.1.2 Avoir une forte personnalité et faire preuve
d'initiative jouent un réle aussi important que
le talent pour maintenir une certaine
productivité dans le domaine de la recherche

sur les gisements minéraux a la CGC.

C4.3.2.1.1 Le laboratoire de minéralogie de la GEM est
bien équipé mais n'est peut &tre pas

pleinement utilisé.

C4.3.2.2.1 L'équipement du laboratoire de chimie de la
GEM est désuet et son personnel est trop
nombreux pour la quantité et le type de travail

a accomplir.

Ch4.3.2.3.1 Le laboratoire de chimie de la Division de la
géophysique et de la géochimie appliquées
(GGA) est de nature progressive et fonctionne,
en général, de facon efﬂcace, en partie parce
que ses travaux touchent étroitement & la

recherche et a la mise au point de techniques.

Ch.3.2.4.1 Le groupe des applications mathématiques est
trés bien percu; il semble toutefois qu'il est

sous-utilisé par les autres unités de la CGC.

* Considérées comme étant des conclusions et des recommandations importantes.
*% Considérées comme étant des conclusions et des recommandations les plus importantes.



C4.3.2.5.1

C4.3.2.13.1

*Ch.3.2,14.1

*Ch.3.2.16.1

**C5.1.1

Les travaux de |'Unité d'interprétation des

données offrent des perspectives treés
intéressantes et trés prometteuses pour
l'industrie.

Le groupe de la modélisation théorique
participe actuellement & des projets dont la
pertinence était évidente il y a cinq ousept ans
mais qui le sont de moins en moins.

L'approche par les produits en ce qui concerne
la recherche n'a pas donné des résultats trés
fructueux a la GEM.

Lorsque, dans un milieu de recherche, les
sujets sont proposés par les scientifiques eux-
mémes, les plus expérimentés fonctionnent
bien tandis que les autres travaillent de fagon
peu efficace. Certains  scientifiques
spécialisés dans la recherche sur les gisements
minéraux font partie de la seconde catégorie a
cause de la trop courte durée de leur
apprentissage et & cause de Iabsence de
methodes efficaces pour s'assurer de leurs
progres par des évaluations périodiques de leur
rendement,

L'absence d'un systéme de gestion pour définir
les objectifs de recherche dans le domaine des
gisements minéraux et pour évaluer
l'efficacité de cette recherche est le seul
probléme important que doit résoudre la CGC
dans ce domaine.

1.2 RECOMMANDATIONS

R!

R4.3.2.1.1

R4.3.2.1.2

R#%4.3.2.2.1

R%4.3.2.2.2

R4.3.2.2.3

R4.3.2.3.1

Qu'un autre comité, composé d'autres
personnes, soit formé pour faire des
recommandations sur les activités de la GGA.

Que l'acquisition d'équipements de production
importants pour le laboratoire de minéralogie,
comme l'installation d'un laboratoire canadlen
de micro-analyse des mmeraux proposée par
EMR et le CNRC, soit assumée conjomtement
par CANMET et par dautres ministéres
(fédéraux et provinciaux) et par les
universités. ‘

Que la préparation des lames polies soit
centralisée 3 CANMET et qu'une partie de la
préparation courante des plaques mincessoit
faite a contrat, comme clest le cas
actuellement de la préparation de plaques
minces polies.

Que le laboratoire de chimie de la GEM soit
modernisé par l'acquisition d'instrumentation
perfectionnée et le recrutement du personnel
de soutien nécessaire.

Que les analyses courantes d'échantillons
soient faites & contrat par des laboratoires
analytiques commerciaux et que les contrats
soient gérés et surveillés par le personnel du
laboratoire de chimie de la GEM,

Qu'une estimation réaliste du prix de revient
des travaux analytiques internes soit établie,
notamment des colts a débourser & méme les
fonds attribués "sur papier" aux projets
individuels.

Que, aprés avoir accordé au laboratoire de
chimie de la GEM une période de deux ans
pour s'adapter a sa nouvelle situation, une
étude soit réalisée pour déterminer si le
laboratoire de la GGA devrait &tre regroupé
avec le laboratoire de chimie de la GEM,

R4,3.2.4.1

R4.3.2.5.1

*R4.3.2.6.1

R4%.3.2.10.1

R%.3.2.12.1

R#.3.2.13.1

*R&4.3.2.14.1

*R4.3.2.16.1

**R5.1.2.1.1

**R5.1.2.2.1

Que le groupe des applications mathématiques
tente de réduire I'écart qui existe entre ses
travaux trés avancés et ceux des collégues de
la CGC et de s'intégrer davantage dans les
divers projets de la GEM.

Que, dans le cadre de ses projets, I'Unité
d'mterpretatlon des données procede entre
autres a l'évaluation des données résultant de
I'utilisation ou de Madaptation, par la GGA, de
techniques complexes d'interprétation
régionale utilisées dans d'autres pays.

Que toutes les données sur les gisements
minéraux soient versées dans un seul fichier
informatisé et que les renseignements non
confidentiels qui y seront contenus soient
accessibles au grand public par téléphone,

Que l'étude du fond de I'océan Pacifique,
compte tenu des p0551b1htes de recherche sur
les gisements minéraux qu'il représente, fasse
I'objet de travaux de collaboration soutenus.

Que, compte tenu de I'importance décroissante
de l'exploration de I'uranium et du besoin
impérieux d'augmenter le personnel qui étudie
d'autres types de gisement, le groupe de
I'uranium soit réduit de trois a deux personnes
et que ces dernieres soient fortement
encouragees a faire la comp1lat10n et la
synthése des conclusions tirées par l‘ensemble
du groupe au cours des douze derniéres années
et a produire d'ici & cing ans un document 2
couverture rigide.

Que le groupe de modélisation théorique se
concentre davantage sur les gisements de
mlneraux d'intérét actuel (par ex. fond
oceamque, or de l'Archeen) et qu'1l soit appele
a faire partie des équipes qm travaillent a
I'étude de ces gisements dés le début des
travaux de facon & intervenir sur la collecte
des données.

Que les scientifiques qui continuent d'aborder
leur travaux de recherche en fonction des
"produits" soient mutés a d'autres projets.
Que ceux qui n'ont pas encore réalisé
d'analyses exhaustives de leur(s) produit(s)
puissent disposer d'une période de deux a trois
ans pour le faire avant d'assumer de nouvelles
fonctions.

Qu'un mécanisme soit mis en place pour que
les scientifiques qui ont regu une cote faible
dans le cadre de I'évaluation de leurs activités
de recherche soient réaffectés a4 un autre
secteur d'activité.

Que la direction mette sur pied un groupe de
consultation interne qui élabore une politique
en matiére de recherche et en fixera les
objectifs.

Qu'un Comité consultatif national de la
recherche portant sur les gisements minéraux
composé de huit a dix scientifiques supérieurs
spéci’alisés dans les sciences de la Terre
représentant l'industrie, les gouvernements
provinciaux et territoriaux ainsi que les
universités soit mis sur pied ‘pour conseiller le
ministre d'Etat aux Mines, par lintermédiaire
du sous-ministre adjoint du Secteur des
sciences de la Terre pour revoir les plans
relatifs aux programmes de recherche, en
surveiller le rendement et coordonner les
opinions émises a ce sujet par des sources
extérieures A la CGC et ce annuellement.



**R5.2.2.1.1

**R5.2.2.1.2.

**¥R5.3.2.1

*R5.3.2.2

Que l'administration de la CGC reconnaisse
publiquement que le rendement de son
personnel en ce qui a trait & la fonction
recherche est aussi important que celui qui a
trait a la fonction de service pour la
promotion des scientifiques et la réalisation
des objectifs de la CGC. Par conséquent, les
scientifiques devraient consacrer 50 % en
moyenne de leur temps a la recherche.

Que l'administration élabore une méthode de
planification de recherche en matiére de
recherche sur les gisements minéraux, en se
basant sur les plans établis par un groupe
consultatif interne, et que les scientifiques
travaillent en utilisant cette méthode pour
obtenir des résultats et les publier dans les
délais prévus.

Que les géologues spécialisés dans I'étude des
gisements  minéraux soient fortement
encouragés a travailler en équipe a des projets
de durée limitée visant a faire [I'étude
exhaustive d'un camp minéral comportant des
gites d'un certain type.

Que les géologues spécialisés dans 1'étude des
gisements minéraux qui possédent les
connaissances pertinentes soient affectés a
des projets de la CGC qui visent a résoudre les
principaux problemes de nature tectonique-
sédimentaire-ignée de  certaines  zones
structurales du Canada.

*R5.3.2.3

R5.3.2.4

R5.4.1.1

R5.4.2.1

R5.4.3.1

Que des géologues soient affectés a I'étude de
certains gisements-clés, soigneusement
choisis, avant et durant les premiéres étapes
de leur exploitation miniére de facon a fournir
des renseignements a leur sujet.

Que la collaboration amorcée entre les
géochimistes d'exploration de la GGA et les
géologues mathématiciens de la GEM soit
encouragée.

Qu'au cours de la planification et de la mise en
oeuvre de certains projets conjoints, toutes les
mesures soient prises pour épargner la
susceptibilité des organismes provinciaux et
des groupes universitaires entre autres.

Que les conventions de recherche d'EMR
augmentent en nombre et en importance et
u'elles servent a promouvoir des projets
etroitement liés a la recherche réalisée par la
CGC et auxquels pourrait participer de fagon
active plutét que passive le personnel de
la CGC.

Que des locaux et des fonds soient réservés
pour promouvoir pendant des périodes de trois
a douze mois des échanges bilatéraux entre la
CGC, dwune part, et les universités ou
l'industrie, d'autre part.



2.0 DEFINITION DE LA RECHERCHE S'APPLIQUANT AUX
GISEMENTS MINERAUX

Le Comité consultatif entend par "recherche"
I'acquisition de nouvelles connaissances par l'accumulation et
linterprétation de nouvelles données et la réinterprétation
des données et des concepts existants.

La recherche sur les gisements minéraux peut viser les
secteurs suivants:

a) études de la surface terrestre

b) études du socle

c) études du gisement

d) cueillette de données visant a interpréter les observations
faites en a), b) et ¢).

Les données recueillies en c) peuvent &tre utilisées pour
I'enrichissement des minerais; les données recueillies en a),
b), c¢), pour mettre au point de nouvelles techniques

empiriques dans le domaine de l'exploration; et, les données
recueillies en b), c) et d), pour comprendre la genése de
certains gisements de fagon a faciliter la découverte de
nouveaux gisements.

Sangster (voir MDD Committee on Research in Mineral
Deposits in, The Gangue, Association géologique du Canada,
n°. 8, mars 1980 sic) a divisé la recherche en recherche
fondamentale (type 1); en recherche portant sur la
documentation des gisements au moyen de techniques
normalisées et d'interprétation des données basée sur les
modéles existants (type 2); et en recherche consistant a
compiler les données se rapportant a une région (type 3).

Par conséquent les différents types de recherche sur les
gisements minéraux peuvent se définir selon les matrices
illustrées a la figure 2.1a ( contributions de la CGC) et 3 la
figure 2.1b (autres contributions).

Type de recherche
II 11

Type de recherche

| II I

(Fondamentale) (Documentation) (Compilation) (Fondamentale) (Documentation) (Compilation)
a) GGA GGA a) IND.
st ST ST PROV. PROV.
b} dpg dpg dpg b) IND.
gga gga UNIV. PROV.
dgc gem gém PROV.
igsp
gp GP GP c) IND.
UNIV. UNIV., PROYV.
<) gém GEM GEM
d) UNIV.
d) amg amg
IND. = Industrie
UNIV. = Universités
DPG = Direction de la physique du globe PROV. = Organismes provinciaux
GGR = Division de la géophysique et géochimie appliquées,
CGC a = surface
ST = Division de la science des terrains, CGC b = socle
GP = Division de la géologie du Précambrien, CGC c = gisements
GEM = Division de la géologie économique et minéralogie, d = études auxiliaires nécessaires pour l'interprétation des
CGC données
AMG = Section des applications des mathématiques en

géologie, GEM, CGC

DGC = Division de la géologie de la Cordillere, CGC
(Vancouver)

IGSP = Institut de géologie sédimentaire et pétroliére, CGC,
(Calgary)

surface

socle

gisements

etudes auxiliaires nécessaires pour l'interprétation des
données

anTe
wonon

N.B. Les lettres majuscules et minuscules indiquent
respectivement une participation de grande et de
moindre importance.

Figure 2.1a. Responsabilités des secteurs d'EMR dans le
cadre de la recherche sur les gisements minéraux.

Figure 2.1b. Responsabilités d'autres organismes dans le
cadre de la recherche sur les gisements minéraux.




3.0 PERCEPTION QU'A LE COMITE CONSULTATIF DE
SON MANDAT

Le mandat du Comité consultatif tel que présenté par
le Directeur général de la Commission géologique se trouve
ci-joint a l'annexe A.

Quand le comité a commencé ses travaux, qu'il a
interrogé des scientifiques de la Division de la géologie
économique et minéralogie (GEM) et d'autres divisions, et
quiil a regu les opinions des directeurs et représentants
d'autres divisions, il est clairement ressorti que son mandat
devrait se restreindre aux activités prévues aux points b-II, b-
I1I, c-1, c-II, c-III et dans une moindre mesure d-I, et d-II de la
matrice de recherche sur les gisements minéraux (fig. 2.2a).
En dautres termes, aux activités de la GEM et a celles
d'autres divisions qui sont le plus étroitement li€es aux

travaux de la GEM. Bien que les travaux des laboratoires de
minéralogie et de chimie de la GEM ne portent pas
exclusivement sur les gisements minéraux, le Comité a
estimé qu'il possédait la compétence et les connaissances
pour apporter des observations a leur sujet. Cependant, il n'a
pas jugé qu'il possédait les connaissances suffisantes pour
faire des observations sur la majorité des activités réalisées a
la Division de la géophysique et de la géochimie appliquées
(GGA); c'est pourquoi il propose que cette division fasse
I'objet dans un proche avenir d'une analyse par un autre
comité qui sera composé d'autres personnes.

RECOMMANDATIONS RIl. Qu'un autre comité, composé
d'autres personnes soit formé pour faire des recommandations
sur les activités de la GGA.



4.0 SITUATION ACTUELLE DE LA RECHERCHE PORTANT
SUR LES GISEMENTS MINERAUX

4.1 Structure des organismes qui font de la recherche sur les
gisements minéraux et les relations qui existent entre eux

La CGC est l'une des quatre directions du Secteur des
sciences de la Terre du ministére de I'Energie, des Mines et
des Ressources. La place qu'elle occupe dans l'organigramme
duMinistére est illustrée a la figure 4.1 de la page suivante.

Le mandat législatif de la CGC est de:

"Veiller a ce que le Canada dispose de
connaissances détaillées, de techniques et de
services d'experts concernant la géologie de sa
masse continentale et de ses zones au large
des cdtes y compris, les ressources minérales
et énergétiques et les facteurs influant sur
I'utilisation des terres et des fonds marins,
afin de permettre une exploitation efficace
des ressources minérales et énergétiques, une
utilisation efficace des terres, une estimation
du capital-ressources du Canada et la
formulation de politiques."

La recherche sur les gisements minéraux est surtout
réalisée a la GEM laquelle s'est vu attribuer la responsabilité
d'appliquer le mandat de la Commission en ce qui concerne
les gisements minéraux. L'objectif de la GEM s'énonce
comme suit:

"Veiller a I'établissement et au maintien de
connaissances, de techniques et de services
d'experts complets en ce qui a trait aux
gisements en matiére de géologie, de métaux
et d'autres minéraux; déterminer la répartition

et d'autres minéraux; déterminer la répartition
géologique, l'origine et l'abondance possible
des ressources minérales du Canada afin d'en
faciliter l'exploration, de la planification de
l'utilisation des terres et I'€laboration des
politiques; fournir des analyses sur la
composition des roches, des minéraux, des
minerais et d'autres matériaux géologiques."

La place qu'occupe la GEM dans la CGC ainsi que sa
structure organisationnelle sont illustrées aux figures 4.2
et 4.3.

En plus des 26 scientifiques et des 14 employés de
soutien de la GEM! qui participent actuellement a des
travaux de recherche portant sur les gisements minéraux, le
Comité consultatif a identifié environ une douzaine d'autres
scientifiques du Secteur des sciences de la Terre qui oeuvrent
également dans ce domaine de recherche. Plusieurs d'entre
eux consacrent une grande partie de leurs travaux a la
recherche sur les gisements minéraux et leur apport
quantitatif et qualitatif constitue une part importante de
l'ensemble des travaux (voir figure 4.4). Ces scientifiques
font partie des divisions de la GGA, de la science des
terrains, de la géologie du Précambrien et de la géologie de
la Cordillere, toutes de la CGC, ainsi que de la Division de la
géophysique marine du Pacifique de la Direction de la
physique du globe?. Le budget global affecté a la recherche
sur les gisements minéraux au cours de l'exercice financier
1983-1984 s'éléve a environ 3 millions de dollars. La part
assumée par la CGC (2,5 millions de dollars) est mise en
relation avec le celle du Secteur des sciences de la Terre
(figure 4.5).

MINISTER/MINISTRE
ENERGY, MINES AND RESOURCES/
ENERGIE, MINES ET RESSOURCES

MINISTER OF STATE (MINES)/
MINISTRE D'ETAT (MINES)

DEPUTY MINISTER/
SOUS- MINISTRE

P. M. TELLIER

ASSOCIATE DEPUTY MINISTER/
SOUS-MINISTRE ASSOCIE

A. E. COLUN

EARTH SCIENCES SECTOR/
SECTEUR DES SCIENCES
DE LA TERRE
ASSISTANT DEPUTY MINISTER/
SOUS-MINISTRE ADJOINT

W. W. HUTCHISON

SURVEYS AND MAPPING
BRANCH/ DIRECTION DES LEVES!
ET DE LA CARTOGRAPHIE
DIRECTOR GENERAL/
DIRECTEUR GENERAL

R.E. MOORE

GEOLOGICAL SURVEY OF
CANADA/ COMMISSION
GEOLOGIQUE DU CANADA
DIRECTOR GENERAL/
DIRECTEUR GENERAL

R. A. PRICE

Figure 4.1.

EARTH PHYSICS BRANCH/
DIRECTION DE LA PHYSIOUE
DU GLOBE

DIRECTOR GENERAL/
DIRECTEUR GENERAL

POLAR C ENTAL SHELF
PROJECT/ ETUDE DU PLATEAU
CONTINENTAL POLAIRE
DIRECTOR/ DIRECTEUR

J. G. TANNER G. D. HOBSON

Organigramme 1983-1984,

! Ces chiffres excluent le personnel de la Sous-division de la minéralogie et chimie.
? Les scientifiques du Laboratoire de traitement des minéraux du Centre canadien de la
technologie des minéraux et de l'énergie (CANMET), Secteur de la recherche et technologie,

EMR, ne sont pas inclus dans ces données.



DIRECTOR GENERAL
DIRECTEUR GENERAL
R.A. Price

Services administratifs
Y. P. Claude

Administrative Services B

n CHIEF GEOLOGIST
: GEOLOGUE EN CHEF

Personnel Services
Services du personnel

Financial Services Mi | Devel
Services financiers X . ; inérai Devel oprpem
International Relations Unit Programs Unit
- - Services des relations Service des programmes
Special Advisor internationales de mise en valeur
Conseiller spécial des ressources minérales
J.A. Maxwell —
Program Office ﬂ . .
Bureau de planification 'S,f;s:'sxg Ji
D. G. Benson

CORDILLERAN GEOLOGY DIVISION PRECAMBRIAN GEOLOGY [} RESOURCE GEOPHYSICS AND § TERRAIN SCIENCES 3 GEOLOGICAL INFORMATION
{Vancouver, B.C.) DIVISION GEOCHEMISTRY DIVISION ¢ DIVISION { DIVISION
DIVISION GEOLOGIE DE LA DIVISION GEOLOGIE DIVISION GEOPHYSIQUE ET DIVISION DIVISION
CORDILLERE (Vancouver, C.-B.) DU PRECAMBRIEN GEOCHIMIE APPLIQUEES SCIENCE DES TERRAINS INFORMATION GEOLOGIQUE
R. B. Campbell J. C. McGlynn ‘ A. G. Darnley J. 8. Scott R. G. Blackadar
Fﬂa"’“aﬂd Geology Bear-Slave Resource Geochemistry i Paleoecology and | Scientific Editing
Géologie continentale Bear-Slave Géochimie appliquée i Geochronology Publication Production
Pacific Marine Geology Northern Churchill Resource Geophysics i Paléoécologie et | Rédaction scientifique et
(Pacific Geoscience Centre) Churchifl-Nord Géophysique appliquée ‘ géochronologie i publication
Géologie marine du Pacffique Superior-Grenville Regional Geophysics i Data Systems
(Centre géoscientifique du Pacifique) su;én'eur.Grenvi/[e Gégphysique rggi)tl)nale 1 g,i%’:;’s’,‘,’g ¢ Processes | Systémyes informatisés
Information Services Paleomagnetism Special Projects géomorphologiques Cartography
/wes ”"3” Paléomagnétisme Projets spéciaux Sedimentoiogy and Cartographie
S ] Geochronology Technical Services 1 Mineral Tracing Library Services
Géochronologie Services techniques | Sédimentologie et ﬂ Services de la bibliothéque
,':2:;3,'33}; i — Zi'e-c"on~des minéraux ; Technical Photography
gineering Geology Techniques photographiques
Special Projects Géologie appliquée : -
Projets spéciaux Regi . Publications
gional Projects Publications

- il

Projets régionaux ﬂ T

INSTITUTE OF SEDIMENTARY ATLANTIC GEOSCIENCE CENTRE ECONOMIC GEOLOGY AND MINERALOGY ;
AND PETROLEUM GEOLOGY (Darthmouth, N.S.) DIVISION W\]
(Calgary, Aita.) CENTRE GEOSCIENTIFIQUE DE DIVISION GEOLOGIE ECONOMIQUE ET
INSTITUT DE GEOLOGIE L'ATLANTIQUE - Dartmouth, N.-E. MINERALOGIE
SEDIMENTAIRE ET PETROLIERE M. J. Keen D. C. Findlay ‘

Calgary, Alberta
W. W. Nassichuk

< = i

l

Petroleum Geology

Eastern Petroleum Geology Mathematical Applications In Geology

Géologie pétroliere Géologie pétroliere de I'Est Mathématiques appliquées a la géologie
Regional Geology Environmental Marine Geology Minerat Deposits Geology

Géologie régionale Géologie du milieu marin Géologie des gites minéraux

Coal Geology Regional Reconnaissance Regional Metallogenic Studies

Géologie du charbon Recherche régionale Etudes de la métaliogénése régionale

Paleontology (including Ottawa) Program Support Regional Mineral Resource Assessment

Paléontologie (incluant Ottawa) Planification PR Evaluation des ressources minérales régionales
Geological Information Mineral Resource Information Services
Information géologique I Services d'information sur les ressources minérales

Petroleum Resource Analytical Chemistry
Assessment Secretariat Chimie analytique

Secrétariat d'évaluation Mineralogy
des ressources pétrolidres Minéralogie

8 Figure 4.2. Organigramme de la Commission géologique du Canada,
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Figure 4.4

La recherche sur les gisements
minéraux: répartition en années-
personnes par domaine de recherche et
par division ou organisme relevant de la
Commission géologique du Canada.
Note: Les scientifiques ont consacré
50 % de leur temps a la recherche.

Personne année*

*a 'exclusion du soutien scientifique et technique et
du temps alloué par les chercheurs pour d’autres tdches

Le Comité a constaté que la structure actuelle de
l'organisation de la CGC ne fournissait pas d'indication
précise sur le secteur dans lequel se trouvent les
géoscientifiques qui oeuvrent dans le domaine de la recherche
sur les gisements minéraux; en effet les activités de
recherche, dans une large mesure, ne concordent pas avec la
structure de l'orgamgramme actuel. C'est pourquoi, le
Comité consultatif a établi sa propre classification pour
regrouper les personnes selon le sujet principal de leur
recherche. Le prochain chapitre traitera de cette question.

Tel qu'illustré & la figure 4.2, la structure de la CGC
tient d'abord compte des régions géotectoniques qui sont, par
exemple, les régions de la Cordillére, du Précambrien
(Bouclier canadien), des bassins sédimentaires de 1'Arctique
et de I'Ouest canadien (Institut de géologie sédimentaire et
pétroliére) et des plates-formes continentales de I'Atlantique
et du Pacifique (Centre géoscientifique de 1'Atlant1que et
celui du Pacifique!). La partie continentale des provmces de
I'Atlantique (Appalaches) est, par contre, administrée par
I'administration centrale a Ottawa. En outre, la Division de
la science des terrains étudie les matériaux non consolidés,
les phénoménes geomorphologlques et les accidents de
terrain, et la Division de la geophysxque et geoch1m1e
apphquees (GGA) effectue des levés géochimiques reglonaux
et des levés geophy51ques aériens en plus de mettre au point
et a l'epreuve des méthodes géophysiques et geochxmlques
utilisées dans le domaine de la prospec’uon de minéraux
metalhgues et de la géologie économique, régionale,
appliquée et environnementale.

Tel que mentionné précédemment, la recherche sur les
gisements minéraux n'est pas organisée de facon hiérarchisée.
Cette situation est semble-t-il attribuable a la facon dont
s'est développée la structure actuelle de la CGC et 2 la faible
importance qu'a accordé cette derniére a ces études dans
le passé. 1l n'est donc pas surprenant, par conséquent, que le
Comité consultatif ait été mis au courant qu'un manque de
communication s'est manifesté A plusieurs reprises entre les
divers groupes de travail et les scientifiques qui oeuvrent
dans la recherche sur les gisements minéraux.

CONCLUSION Ca.1.1 La part du budget de la CGC quia été
affectée a la recherche sur les gisements minéraux en
1983-1984 est d'environ 2,5 millions de dollars, soit 5%
environ du budget total.

CONCLUSION C4.1.2 Les activités de recherche sont
accomplies par différentes divisions d'EMR; en effet 40 %
environ du budget de la recherche sur les gisements minéraux
est consacré a des travaux réalisés par des scxentmques qui
ne relévent pas de la Division de la géologie économique et
mmeralogle et, dans certains cas, de la CGC (mais d'autres
organismes d'EMR).

4.2 Les objectifs de recherche et leurs relations avec la
fonction de service du personnel

L'analyse des réponses au questionnaire a permis de
constater qu'il existe une confusion considérable dans la
communauté géoscientifique relativement aux objectifs de
recherche de la CGC. C'est pourquoi le Comité a consacré
une grande partie de son étude a cette question.

1 A noter que le CGP, qui fait partie de 1'nstitut des sciences de la mer (ministére des Péches et
Océans) comprend la Sous-division de la géologie marine du Pacifique de la Commission
géologique et la Division de la géophysique marine du Pacifique de la Direction de la physique du

globe.
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Figure 4.5. Part du budget affectée & la recherche sur les
gisements minéraux par rapport au budget total du Secteur
des sciences de la Terre.

En particulier, il a examiné la facon utilisée pour élaborer la
politique en matiere de recherche, pour fixer les critéres de
sélection d'autres recherches, pour établir les objectifs de
recherche et pour évaluer dans quelle mesure ces objectifs
ont été réalisés.

Méme si les objectifs relatifs aux fonctions de service
du personnel qui participent a la recherche sur les gisements
minéraux lui ont semblé clairement définis, il n'en a pas été
de méme des objectifs relatifs aux fonctions de recherche.
L'un des scientifiques interrogés a déclaré qutil était aussi
difficile d'identifier les objectifs globaux de recherche que de
"patauger dans un marecage sans carte ni boussole".

Le Comité a dd reconnaltre que les fonctions de
service, en ce qui concerne un grand nombre d'employés, sont
relativement peu liées aux fonctions de recherche. Il ne
s'agit pas la d'une critique car parfois ces deux fonctions
peuvent étre bien coordonnées tout comme cette
coordination peut avoir un effet négatif sur la recherche. En
d'autres termes, les objectifs de la fonction service, bien que
définis et coordonnés, ne conduisent pas a la recherche.

Il semble que les sujets de recherche ont été en grande
partie proposés par les employés de la base et approuveés par
leur chef de section ou de division. Cette fagon de faire s'est
traduit par la mise en oeuvre d'un nombre relativement limité
de projets bien coordonnés et a multiples facettes.

CONCLUSION C4.2.1 Les fonctions de service de nombreux
scientifiques ont relativement peu de liens avec leurs
fonctions de recherche.

CONCLUSION C#4.2.2 Les sujets de recherche sont en grande
partie proposés par la base.

4.3 Analyse de la recherche sur les gisements minéraux
réalisée a la CGC
4.3.1 Observations générales

L'une des principales lignes directrices qui limitent le
rendement des chercheurs est celle de la double
responsabilité de service et de recherche que s'est vu
attribuer la CGC. Comme tous les ministéres d'exécution du
gouvernement, l'une des fonctions premieéres de la CGC est
de fournir des conseils aux autres organismes du
gouvernement fédéral et des services & ses " clients",
notamment l'industrie, les gouvernements provinciaux, la
communauté scientifique et le grand public. Parmi les autres
organismes fédéraux qui consultent la CGC, mentionnons le
Secteur de la politique minérale (EMR), Parcs Canada (EC),
le Programme des Affaires du Nord (MAINC) et les autres
ministéres tels que le Programme de réglement des
différends frontaliers, Affaires extérieures, Commerce
international.

A la GEM, les principaux domaines de recherche sont
actuellement les suivants (voir annexe C):

a) la base d'information sur les gisements minéraux

b) la modélisation des gisements minéraux

c) la synthése métallogénique régionale

d) la mise au point et I'application de
géostatistiques et mathématiques

e) la mise au point et I'évaluation de méthodes analytiques.

méthodes

Le Comité consultatif a recueilli des preuves
confirmant la difficulté des chercheurs a assumer leurs
responsabilités de service et & conserver un équilibre
acceptable entre elles et leurs activités de recherche.

La plupart des scientifiques de la CGC sont conscients
qu'ils travaillent dans un milieu ou les fonctions et les
priorités sont contradictoires et que cette situation peut
avoir des effets néfastes sur le rendement si l'on n'en tient
pas compte. D'une part, la CGC doit fournir conseils et
services; d'autre part, pour que ces conseils soient étayés, il
faut pouvoir compter sur une base permanente de recherche
et d'acquisition de connaissances. A premiére vue, cette
situation présente une anomalie apparente puisque les
scientifiques croient généralement que méme si la fourniture
de services dépend de la recherche, la fonction de service a
toujours priorité sur la recherhe dans le monde du travail
daujourdhui. Les administrateurs ont souligné au Comité
que les scientiques n'appréciaient pas toujours dans quelle
mesure leur temps de recherche leur était réservé,

Il a semblé trés évident au Comité consultatif que le
succes remporté par certains scientifiques pour réaliser un
nombre élevé de recherches de qualité était attribuable, en
partie, a la quantité d'activités administratives et de services
ainsi qu'au genre d'études qu'ils ont réalisés. Cependant, pour
ce faire, la force de caractére et l'initiative personnelle
semblent avoir joué un réle tout aussi important que le
talent. Pour améliorer leur rendement, les scientifiques les
plus productifs font souvent preuve d'un certain esprit
d'entreprise pour surmonter les lenteurs bureaucratiques et
pour canaliser les ressources supplémentaires. lis possédent
presque toujours une forte personnalité ainsi que de
l'assurance, qualités qui leur permettent de travailler dans un
systéme qui semble de l'extérieur quelque peu contraignant et
rigide. Cette observation influera sur certaines
recommandations faites plus loin dans ce rapport.

CONCLUSION 4.3.1.1 Bien que pour étre efficace, la
fonction de service doit reposer sur la recherche, de
nombreux scientifiques croient que la fonction de service a
toujours primé aux yeux de la direction (ce que conteste
cette derniére).
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CONCLUSION C#.3.1.2 Avoir une forte personnalité et faire
preuve d'initiative jouent un réle aussi important que le
talent pour maintenir une certaine productivité dans le
domaine de la recherche sur les gisements minéraux a
la CGC.

4.3.2  Analyse des travaux de recherche entrepris par
chacune des unités

Comme on l'a déja souligné, les sujets qui guident la
recherche sur les gisements minéraux de nombreux
scientifiques sont tres différents de leurs fonctions
hiérarchiques.  C'est pourquoi le Comité a jugé utile
d'analyser les travaux de ces scientifiques en fonction des
sujets de recherche, en regroupant les unités qui traitent de
sujets relativement semblables. Lorsque la recherche est
étroitement liée a la fonction de service, on a eu recours au
groupement organisationnel par fonction de service pour
définir l'unité.

4.3.2.1 Laboratoire de minéralogie

Le laboratoire de minéralogie de la GEM remplit
principalement mais pas uniquement un réle de soutien aupres
des diverses divisions de la CGC. Ces services incluent des
travaux de m1neralog1e de base, des analyses par microsonde
électronique, de la microscopie électronique a balayage et
des analyses par diffraction des rayons X sur une gamme
compléte de minéraux. Le rendement de ce laboratoire est
directement lié a la recherche de base sur_les gisements
minéraux et leur genése; c'est pourquoi il s'insére bien dans le
cadre de la GEM.

Les instruments utilisés pour réaliser les études
susmentionnées sont en général a la fine pointe de la
technologie, en particulier la nouvellemicrosonde. La
collaboration qui existe entre cette unité et les autres parties
de la division, le reste de la CGC et CANMET est trés bonne.
Si I'on en juge par les commentaires de la plupart des clients,
la qualité du travail accompli et le temps d'exécution sont
excellents. Il peut, cependant, exister un probléme de
communication avec certains chercheurs qui trouvent que les
installations ne sont pas généralement disponibles. De l'avis
du Comité, les installations ne sont pas plelnement utilisées
et le laboratoxre peut étre quelque peu sureqmpe compte tenu
de la quantité de travail a accomplir. En augmentant ses
rapports avec les autres unités de la Division et les auires
divisions de la CGC, le laboratoire pourra accroitre
llutilisation de ses installations.

Les installations de la Section de minéralogie du
laboratoire de traitement des minéraux de CANMET fait en
partie double emploi avec les installations de l'unité de la
GEM. Les minéralogistes de la CGC et de CANMET ont, en
general une trés bonne reputatlon auprés des autres
minéralogistes de la communauté. Compte tenu du fait que
les ressources disponibles diminuent et que le colt en capital
de la nouvelle technologie est trés élevée, il serait
avantageux de faire l'acquisition conjointe d'équipements,
tout en gardant a l'esprit les applications directes de chaque
groupe. L'acquisition conjointe d'une installation de micro-
analyse pour le traitement de minéraux pour le Canada, telle
que proposée par EMR et le CNRC, permettrait de realiser
au Canada des recherches "de pointe™.

Du point de vue de la rentabilité en matiére de
préparation des échantillons, il est fortement recommande
que la productlon de lames polies soit centrallsee a CANMET,
ou la productivité des personnes employees ala preparatlon
des échantillons semble étre trois fois supérieure a celle de la
GEM. Pour augmenter la rentabilité et le temps d'exécution,
il serait avantageux de faire préparer des lames minces et
des lames minces polies a contrat.
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CONCLUSION C4.3.2.1.1 Le laboratoire de minéralogie de la
GEM est bien équipé mais il n'est peut-étre pas pleinement
utilisé.

RECOMMANDATION R#4.3.2.1.1 Que l'acquisition d'équipe-
ments de production importants pour le laboratoire de
minéralogie, comme !'installation d'un laboratoire canadien
de micro-analyse des minéraux proposée par EMR et le
CNRC, soit assumée conjointement par CANMET et(ou) par
d'autres ministéres (fédéraux et provinciaux) et par les
universités.

RECOMMANDATION R#4.3.2.1.2 Que la préparation des
lames polies soit centralisée a3 CANMET et qu'une grande
partie de la préparation courante des plaques minces polies
soit faite a contrat, comme c'est le cas actuellement des
plaques minces polies.

4.3.2.2 Laboratoire de chimie
Cette unité a pour objectif:

(i) de fournir des données sur la composition des roches,
des minerais et des échantillons de minéraux en
utilisant une combinaison de techniques chimiques
classiques et de méthodes instrumentales. Il s'agit
d'une fonction presque entiérement de service;

(ii) de  mettre au point des méthodes d'analyse
d'echantillons non courants ainsi que de nouveaux
instruments;

(iii) d'approuver les étalons établis a I'échelle de plusieurs
laboratoires.

Le 1€F avril 1984, ce laboratoire ainsi que le laboratoire
de minéralogie ont été transférés a l'ancienne Division de la
geologle economlque qui est devenu la Division de la géologie
économique et minéralogie (GEM).

Cette unité n'a pas fourni comme laboratoire de soutien
le rendement escompté a cause, en autres, de la lenteur du
temps d'exécution des travaux et de son inaptitude a se tenir
au courant des techniques modernes. L'analyse des projets
actuellement en cours a permis de constater que certains
d'entre eux remontent a deux ans et qu'il a fallu plusieurs
mois avant d'obtenir des résultats. Les modifications qu'a
subies le laboratoire ces derniers mois devraient améliorer la
situation.

Les installations actuelles ne sont pas aussi
perfectionnées qu'elles devraient 1'étre; de fait, la plupart des
instruments sont dépassés et devraient étre remplacés. Le
spectrometre de fluorescence X, par exemple, n'est pas
informatisé et le cristal utilisé pour déterminer la teneur en
sodium s'est tellement détérioré que la limite de détection
observable n'est que d'environ 1 %. Il n'y a pas de doute que
la CGC a besoin dun laboratoire qui soit équipé des
instruments les plus modernes et que son personnel soit
composé de personnes spécialisées dans |'utilisation de ces
instruments. La récente acquisition d'un spectrométre a
plasma inductif procédant & des analyses simultanées marque
une étape dans cette voie, quoique cet instrument aurait dd
étre obtenu il y a plusieurs années.

Les chimistes et les géologues spec1allses dans 1'étude
des gisements minéraux de la GEM devront établir entre eux
des rapports plus étroits afin de définir avec plus de précision
les exigences de ces études. Cette unité devrait conjuguer le
type de service qu'elle fournit avec les travaux de mise au
point de méthodes visant a résoudre des problémes inhérents
a certains projets. L'analyse d'un grand nombre d'échantillons
courants devrait étre faite & contrat par des laboratoires
commerciaux, lesquels peuvent réaliser d'excellents travaux
analytiques a un colit moindre et de fagon plus rapide que
qu'un laboratoire gouvernemental. La surveillance du



contr6le de la qualité et la gestion des contrats impartis
devraient relever du personnel du laboratoire de chimie
plutSt que des scientifiques clients.

L'implantation d'un systéme de facturation interne,
réaliste et basé sur les colts "réels", qui sous-entend que les
chercheurs "achétent" leurs résultats du laboratoire interne,
devrait recevoir une attention particuliere. Le temps
consacré a produire une facture & des fins internes est
négligeable; de plus, cette fagon de procéder permettrait de
fournir un niveau de comptablhte du systéme de loin
supérieur!. Les travaux de mise au point des méthodes
pourrajient étre financés grice a l'attribution de fonds a
certains projets de développement et non pas de fagon
globale.

CONCLUSION C4.3.2.2.1 L'équipement du laboratoire de
chimie de la GEM est désuet et son personnel est trop
nombreux pour la quantité et le type de travail a accomplir.

RECOMMANDATION 4.3.2.2.1 Que le laboratoire de chimie
de la GEM soit modernisé par l'acquisition d'instruments
perfectionné et le recrutement d'un personnel de soutien
nécessaire.

RECOMMANDATION 4.3.2,2.2 Que les analyses courantes
d'échantillons soient faites a contrat par des laboratoires
analytiques commerciaux, et que les contrats soient gérés et
survqillés par le personnel du laboratoire de chimie de
la GEM.

RECOMMANDATION R#%.3.2.2.3 Qu'une estimation réaliste
du prix de revient des travaux analytiques internes soit
établie, notamment des colts a débourser 3 méme les fonds
attribués "sur papier" aux projets individuels.

4.3.2.3 Laboratoire de chimie appliquée (Division de la
géophysique et géochimie appliquées)

Ce laboratoire qui fait partie de la Division GGA a été
mis sur pied, il y a un certain nombre d'années, par suite de
l'incapacité de l'ancienne Division des laboratoires centraux
et des services techniques a répondre aux nouveaux besoins
qui consistaient a fournir des résultats analytiques pour les
travaux ne nécessitant pas un niveau élevé de précision. En
réalité, la GGA ne visait pas plus & fournir de résultats
analytiques de précision supérieure qu'a obtenir des analyses
d'échantillons variées compte tenu de leurs activités de
recherche et ce 4 juste titre. Ce type d'analyse a été qualifié
de "géochimique" par l'industrie analytique par opposition aux
techmques de détermination de la teneur d'un minerai
utilisées par le laboratoire de chimie de la GEM.

Globalement, quatre objectifs principaux ont dicté le
fonctionnement du laboratoire:

(i) la mise au point de méthodes analytiques aux fins de la

prospection géochimique;

(ii) la mise au point et la mise & l'essai d'instruments
analytiques;

(iii) l'impartition de contrats relatifs & une grande quantité
d'analyses courantes;

(iv) la préparation et la certification des étalons de
référence géochimiques.

Ces objectifs ont été largement réalisés avec un
nombre restreint d'employés. L'équipement de ce laboratoire
ne fait pas double emploi avec celui du laboratoire de chimie
de la GEM a I'exception d'un spectrophotometre d'absorption
atomique et d'installations pour la préparation d'échantillons.

La livraison future d'un spectrometre de masse a
plasma inductif qui vient d'étre mis au point par une société
canadienne permettra d'effectuer des recherches de pointe en
matiére d'analyses de traces et d'isotopes et de les appliquer
peut-&tre a l'exploration minérale. Le spectromeétre
classique 2 analyse séquentielle qui vient d'étre livré pourra,
méme s'il n'offre pas la possibilité de faire des recherches
aussi "percutantes" (la technique utilisée n'étant pas aussi
récente), fournir des services profitables.

L'écart qui existe entre les instruments ut1hses dans les
laboratoires de la GEM et de la GGA se repercutent sans
conteste sur leurs possibilités de recherche en matiére de
gisements  minéraux. L'absence d'un appareil de
spectrométrie de masse et de chromatographie des gaz pour
'étude des auréoles de gaz qui émanent des gisements en est
un exemple. Il s'agit d'un autre domaine de pointe.

Le Comité a étudié la possibilité de regrouper le
laboratoire de la GGR avec le laboratoire de chimie de la
GEM. Il recommande néanmoins de laisser au laboratoire de
chimie de la GEM le temps de s'adapter a sa nouvelle
situation dans la GEM avant de réévaluer cette p0551b111te.
Lorsque les méthodes et techniques mises a jour
fonctionneront bien, une révision du regroupement possible
pourrait étre de nouveau réalisée, peut-&tre dans deux ans.

CONCLUSION C4.3.2.3.1 Le laboratoire de chimie de la
GGA est de nature progressive et fonctionne, en général, de
facon efficace, en partie parce que ses travaux touchent a la
recherche et & la mise au point de techniques.

RECOMMANDATION R#4.3.2.3.1 Que, apreés avoir accordé au
laboratoire de chimie de la GEM une perlode de deux ans pour
s'adapter a sa nouvelle situation, une étude soit réalisée pour
déterminer si le laboratoire de la GGA devrait étre regroupé
avec le laboratoire de chimie de la GEM.

4.3.2.4 Applications mathématiques en géologie
Cette section a pour objectif:

(i) de mettre au point et d'appliquer des méthodes
probabilistes d'évaluation des ressources aux fins de
planification de l'utilisation des sols;

(ii) de fournir un service de consultation statistique et
mathématique par l'intermédiaire de la CGC;

(iii) de mettre au point des méthodes statistiques
d'exploration aux fins d'utilisation par ['industrie
minérale.

Cette unité compte deux chercheurs bien que
l'organigramme laisse entendre qu'il y en a quatre. Le réle
joué par les deux autres personnes sera abordé au chapitre de
I'Unité d'interprétation des données. Bien que le Comité ait
pu constater que le groupe geomathemathue est tres bien
percu par ses pairs, il n'a pas été en mesure de préciser le
rble de cette unité et la place qu'elle occupe dans la
structure organisationnelle. Environ 50 % des travaux de ce
groupe sont réalisés dans la GEM. Le Comité ne recommande
donc pas pour linstant de modifier leur position dans la
structure.

Il semble que depuis 1981 le groupe a tiché de
communiquer plus directement avec les spec1ahstes des
sciences de la Terre de la GEM. Il devrait donc viser &
s'intégrer et a collaborer davantage au sein de la Division. 1l
faudrait qu'il soit incité a participer a des projets intégrés, a
rédiger des documents avec d'autres groupes de la division et

! De nombreuses universités ont dd mettre sur pied un tel systéme de fagon a ce que les
subventions de fonctionnement du CRSNG contribuent a financer une partie ou l'ensemble des
colits entrainés par l'utilisation de laboratoires de plus en plus perfectionnés. Certains membres
du Comité sont au fait de cas ou cette comptabilité supplémentaire n'exige que de deux a trois

heures par semaine de la part d'une ou deux personnes.
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a compiler une [iste des programmes informatiques
disponibles aux fins de la recherche sur les gisements
minéraux en y incluant une description et une documentation
appropriées.

Le groupe manifeste dans son ensemble une attitude
trés positive et devrait fournir une aide trés appréciable en
ce qui a trait a l'application des techniques de traitement de
données statistiques modernes a la recherche sur les
gisements minéraux.

CONCLUSION C#4.3.2.4.1 Le groupe des applications
mathématiques est trés bien pergu; il semble toutefois, qu'il
est sous-utilisé par les autres unités de la CGC.

RECOMMANDATION R&%.3.2.4.1 Que le groupe des
applications mathématiques tente de réduire l'écart qui
existe entre ses travaux trés avancés et ceux des collégues de
la CGC et de s'intégrer davantage dans les divers projets de
la GEM.

4,3,2.5 Unité d'interprétation des données’

Les deux personnes que compte cette unité consacrent
la grande partie de leur temps & faire, selon les termes du
Comité, de I"interprétation de données". Il est clair que ce
groupe pourrait tout aussi bien faire partie d'une autre
division. En effet, les sujets de recherche de la GGA tels que
la biogéochimie de l'espace, l'analyse numenque en geochlmle
régionale et l'analyse objectwe des linéaments sont traités
pour la premiére fois a la CGC. Ces domaines offrent des
perspectives trés intéressantes et trés prometteuses pour
Iindustrie et les gouvernements provinciaux. Il est important
que la CGC tienne les provinces et l'industrie au courant de
ces nouvelles activités de fagon a éviter le double emploi.

Le Canada a consacré beaucoup de temps, d'énergie et
d'argent au programme ERTS et Landsat, cependant, le
secteur des gisements minéraux a trés peu profité de toute
utilisation des données recueilllies en raison des difficultés
soulevées par linterprétation des données relatives aux
couvert végétal, aux brllis et & la couverture des gisements
datant du Pléistocéne. Par conséquent, l'étude proposée
visant & "évaluer 3 partir de l'espace la végétation soumise a
des contraintes" et dont les résultats pourraient servir a la
prospection des gisements minéraux au Canada est trés
intéressante.

Les gouvernements fédéral et provinciaux ont injecté
des millions de dollars dans un projet de géochimie régionale
des lacs et des cours deau au Canada (Programme
d'exploration géochimique préliminaire). Ces levés ont été
favorablement accueillis par une grande partie de l'industrie
minérale. 1l avait été décidé a l'origine de ne fournir que les
données brutes sans qu'elles n'aient fait l'objet d'une
interprétation poussée. Cette décision était fondée sur le
fait qu'il était préférable de répondre aux besoins
concurrentiels de l'industrie tandis que l'inverse aurait €té
"mettre la charrue devant les boeufs'.

Maintenant que le suivi détaillé a été en grande partie
réalisé, les données originales (valeurs analytiques) peuvent
faire l'objet d'une interprétation plus élaborée. En outre, les
techniques d'interprétation régionale se sont perfectionnées a
I'extérieur, notamment au Geological Survey des E.-U., au
British Geological Survey et dans certains groupes mdustnels
canadiens, 1l semble opportun pour la CGC de s'intéresser de
nouveau a ce domaine par l'intermédiaire d'un géologue-
géochimiste-mathématicien.

L'accent porte de plus en plus sur le contréle structural
des gisements minéraux en raison des exigences en matiére
de prospecnon de l'or et de systemes filoniens de métaux
précieux, etc. C'est pourquoi une évaluation objective de
l'analyse des linéaments par les données ERTS et Landsat

constitue un domaine de recherche valable et opportun qui
fera l'objet d'une surveillance étroite de la part de l'industrie.

Ces trois domaines de pointe peuvent se transformer en
domaines de services courants. ce stade, la CGC devrait
sérieusement étudier la possibilité de faire faire
l'interprétation des données a contrat par lindustrie de
production en série pour ne pas devenir submergée par des
travaux de nature systématique.

CONCLUSION  C4.3.2.5.1 Les travaux de |Unité
d'interprétation des données offre des perspectives trés
intéressantes et trés prometteuses pour l'industrie.

RECOMMANDATION R&.3.2.5.1 Que, dans le cadre de ses
projets, 'Unité d'interprétation des données procéde entre
autres a l'évaluation des données résultant de l'utilisation ou
de l'adaptation par la GGR de techniques complexes
d'interpretation régionale utilisées dans d'autres pays.

4.3.2.6 Fichiers de répertoires

L'Unité des services d'information des ressources
minérales, qui compte cing personnes, doit gerer tous les
fichiers portant sur les produ1ts et les gltes minéraux ainsi
que la blbhotheque et les services de référence de la GEM.
Le fichier de données principal, appelé CANMINDEX, est un
fichier informatisé contenant des renseignements sur les
gisements minéraux. Les activités de cette unité n'ont fait
l'objet que d'une analyse superficxelle puisqu'il n'est pas
possible de le faire en détail. Cependant, quelques
commentaires généraux méritent d'étre faits.

Il n'est pas facile de préciser la qualité et la pertinence
de CANMINDEX bien qu'on les qualifie de trés valables.
Cette situation est principalement attribuable au fait qu'il
s'agit d'un fichier interne qui n'est pas directement accessible
au public ou aux chercheurs qui ne font pas partxe de la GEM
Méme si le Répertoire national des minéraux, qui est géré par
une unité distincte relevant du Secteur de la politique
minérale d'EMR, fournit les données de base de
CANMINDEX, les deux fichiers n'ont pas été mis sur pied aux
mémes fins, ont évolué dans des formats différents et ont
emprunté des voies différentes. De plus, il semble que
I'interface entre CANMINDEX et les fichiers provinciaux soit
inapproprié; de plus, on ne semble pas reconnaftre les
possibilités et I'utilité que représentent les fichiers orientés
vers l'exploration mis sur pied a des fins commerciales par
l'industrie.

Les représentations faites au Comité consultatif
indiquent qu'on est presque unanime pour dire que la
cueillette et 'emmagasinement des données relatives a tous
les gisements minéraux du Canada relévent du gouvernement
fédéral, y compris la coordination et la compilation des
fichiers. Le nombre de fichiers fédéraux, l'absence actuelle
de coordination et le double emploi évident des mesures
prises créent une certaine préoccupation. En outre, il reste
des questions a résoudre pour trouver la fagon la plus
économique de recueillir les données et de les rendre
disponibles.

Le Comité consultatif croit comprendre que toutes ces
questions seront analysées en detail lors d'un atelier national
qui aura lieu a Toronto en mars 1985.

Le Comité consultatif appuie fortement le principe
selon lequel le gouvernement fédéral devrait recueillir les
données sur les gisements minéraux, selon une formule de
collaboration avec les provinces et les territoires. Il n'a pas
d'opinions précises sur l'endroit ou devrait se situer ce fichier
pour autant que la qualité se maintienne et que les formats
utilisés soient compatibles entre les différentes reglons et les
différents fichiers. De plus, tous les fichiers fédéraux

! Note de la rédaction: Fait partie de la Section des applications mathématiques en géologie.



devraient étre intégrés dans un seul fichier informatisé et les
renseignements non confidentiels qu'il contiendrait devraient
étre accessibles au grand public par télephone.

RECOMMANDATION R#.3.2.6.1 Que toutes les données sur
les gisements minéraux soient versées dans un seul fichier
informatisé et que les renseignements non confidentiels qui y
seront contenus soient accessibles au grand public par
téléphone.

4.3.2,7 Gisements contenus dans des roches mafiques et
ultramafiques *

Cette unité est composée de quatre personnes qui
possédent une vaste expérience et qui incorporent a leurs
études des notions d'équilibre des phases, de modélisation
mathématique ainsi que de pétrologie.

En plus de faire des recherches sur les associations bien
connues de roches mafiques-ultramafiques et du nickel,
nickel-cuivre, amiante, etc., ce groupe concentre depuis
quelque temps ses recherches sur le chrome et sur les
éléments de la famille du platine.

Les ressources en chrome et en éléments de la famille
du platine se concentrent dans les pays politiquement
instables sur lesquels on ne peut compter pour s'assurer un
approvisionnement continu. De plus, la plupart des sociétés
miniéres ne peuvent pas disposer de personnes ayant de
'expérience dans la prospection de ces métaux et de leurs
roches encaissantes communes (roches mafiques et
ultramafiques). Les zones plissées du Bouclier canadien, des
Appalaches et de la Cordillere contiennent de nombreuses
masses de roches mafiques et ultramafiques dont les
concentrations en chrome ou en éléments de la famille du
platine ont été jusqu'a maintenant faibles. Il est probable que
la prospection de ces minéraux s'intensifiera et il semble
opportun que la CGC posséde la compétence nécessaire pour
guider la prospection et conseiller les prospecteurs qui en
font la demande.

Le nombre d'employés de cette unité a récemment
doublé. Les nouveaux employés qui proviennent dailleurs
possédent la mé&me réputation en ce qui concerne la qualité
élevée et le caractére innovateur de leur travail que ceux qui
étaient déja en poste.

Les travaux antérieurs réalisés par cette unité n'ont pas
été comparés aux autres études réalisées par la CGC. La
plupart des roches mafiques et ultramafiques font partie
intégrante de l'évolution magmatique d'une région ou sont
associées a des structures tectoniques importantes. C'est
pourquoi les études dont elles font l'objet devraient étre
faites conjointement avec les projets importants de
cartographie qui sont entrepris par la CGC et par les
organismes provinciaux et qui portent sur les différentes
roches du Canada. Par exemple, dans le cadre du projet de
cartographie réalisé par le gouvernement du Québec dans les
zones de Cape Smith et Wakeham Bay et celles qui sont
adjacentes au littoral de la baie Ungava, il faudrait inclure
I'étude des gisements de minerais associés aux roches
ultramafiques. Certains employés de cette unité pourraient
&tre affectés & une étude de ce genre si le gouvernement
provincial était d'avis que leur participation pourrait &tre
profitable.

En ce qui concerne les communications a court terme
les employés de cette unité ont fait preuve d'efficacite
lorsqu'ils ont exposé leurs idées et représenté la CGC a des
conférences et ateliers portant sur leur sujet d'étude. Le
Comité croit que la productivité de cette unité devrait
s'accroftre par suite de l'arrivée récente de sang neuf.

4.3.2.8 Gisements associés aux roches felsiques?

La GEM ne compte actuellement qu'une seule personne
pour étudier ce type de gisement a l'échelle du Canada.
Etant donné qu'une grande partie de la minéralisation du Cu,
Mo, W, Sn, et de I'Au est souvent associée aux intrusions de
roches felsiques, cette unité joue un rdle considérable; de
plus, il est important qu'elle continue & documenter de fagon
exhaustive et pertinente et a évaluer de facon détaillée la
minéralisation associée aux intrusions felsiques au Canada.
La qualité des programmes actuels et antérieurs semble &tre
satisfaisante. La personne qui travaille dans ce domaine a
pris des mesures constructives pour faire faire a contrat
I'étude de certains domaines par des groupes universitaires
(isotopes, etc.) et pour obtenir la participation des géologues
miniers pour qu'ils confirment la pertinence des études, et
des géologues provinciaux pour qu'ils fournissent un contexte
régional.

Il ne semble pas qu'il existe un échange suffisant de
données avec les chercheurs qui ne font pas partie de la GEM,
notamment avec les pétrologues spécialisés dans les roches
ignées felsiques ou avec les spécialistes de l'analyse des
isotopes de la CGC.

Les publications finales semblent &tre de bonne qualité,
tomber a point nommé et impliquer la participation
pertinente de scientifiques de l'industrie et des provinces.

Ce domaine a sQrement besoin d'étre renforcé, par la
mise en oeuvre peut-&tre de programmes de collaboration
avec les organismes de levés provinciaux qui sont nomnbreux
a posséder des connaissances considérables dans la
minéralisation des granitoides, surtout présents dans les
Appalaches et la Cordillére.

4.3.2.9. Présence d'or dans les zones de roches vertes®

Malgré le fait que le Canada soit reconnu comme I'un
des principaux producteurs mondiaux d'or et qu'il possede de
vastes ressources de ce métal, il semble que la CGC compte
relativement peu de scientifiques qui travaillent a temps
plein dans ce domaine. Cette situation peut étre attribuable
a des causes historiques; en effet, depuis le début des années
1970, les districts actuels et, dans une moindre mesure, les
anciens districts de production d'or ont regu une attention
spéciale des organismes de levés provinciaux et des
universités subventionnées par les provinces.

La GEM compte maintenant deux chercheurs
relativement débutants qui travaillent dans le domaine de
I'or: I'un dans la région du centre sud du Bouclier et l'autre
dans les Territoires du Nord-Ouest®.  Bientdt (si les
restrictions gouvernementales le permettent) s'ajoutera a
I'équipe un autre métallogéniste débutant spécialisé dans les
gisements auriféres de la zone Abitibi dans le nord-ouest du
Québec et le nord-est de 'Ontario (faille Cadillac)®.

Note de la rédactions

Unité composée de personnes de la Section de la géologie des gites

minéraux et de la Section de I'évaluation des ressources régionales.

Note de la rédaction. La GEM dispose d'un scientifique & temps plein (Section de la géologie des

gites minéraux); cependant, d'autres scientifiques de la GEM et drautres divisions (par ex. GGA,

GP) travaillent dans ce domaine de recherche.
métallogéniques régionales et de la minéralogie.

partiel a l'or.

Surtout des scientifiques des sections de la géologie des gites minéraux, des études
Note de la rédaction: De plus, plusieurs autres scientifiques de la Division se consacrent a temps

Note de la rédaction: Cet employé a été nommé le 1€T janvier 1985. 15



Compte tenu du nombre actuel de camps miniers d'or au
Canada et de ceux qui devraient ouvrir bientdt (notamment le
camp Hemlo en Ontario), le Comité consultatif est d'avis qu'il
est insuffisant de ne pouvoir compter que sur deux ou trois
métallogénistes travaillant & temps partiel sur les gisements
d'or (argent) pour acquérir et conserver un niveau suffisant de
connaissances sur les gisements minéraux a ['échelle
nationale et pour fournir des renseignements de base en
matiere de géologie et de métallogénie a l'industrie minérale.
Selon le Comité, on n'a pas encore atteint le nombre suffisant
en ce domaine. De plus, le comité s'inquiéte du niveau actuel
des communications.

A ce jour, les deux employés de l'unité qui travaillent
sur les gisements dor de I'Archéen ont démontré qu'ils
pouvaient rédiger de courts documents ( volumes sur la
recherche en cours 3 la CGC, résumés, etc.). On espere que
d'ici un ou deux ans, ils seront en mesure de rédiger des
publications plus élaborées dans la série des documents de la
CGC ou dans des revues scientifiques qui comportent un
comité de révision.

4.3.2.10 Gisements de sulfure massif®

L'intérét que l'on porte au Canada a I'étude des
gisements de sulfure massif a commencé dans les années 1960
et 1970. Tous les gisements cGtiers de sulfure massif et
toutes les zones volcanogéniques encaissantes, et les
complexes de roches intrusives ou les bassins sédimentaires
ont été décrits; les données ont été compilées et analysées
par les scientifiques des sciences de la Terre qui sont a
I'emploi de sociétés privées, d'instituts de recherche et
d'universités ou de bureaux d'étude provinciaux et fédéraux.

La CGC réalise actuellement des recherches
intéressantes dans ce domaine dans le Pacifique ou se
trouvent les crétes d'expansion Juan de Fuca et Explorer.
Malheureusement, les scientifiques qui participent a ce projet
participent également a plusieurs autres études en plus
d'assumer d'autres responsabilités.

L'étude du fond de l'océan Pacifique est un sujet
d'actualité et devrait le rester. Etant donné que ce projet
n'en est qu'a ses débuts, que son codt de réalisation est élevé
et qu'il faut faire face a des difficultés techniques inhérentes
a toute étude de phénomeénes géologiques en fond océanique,
il est trop t6t pour évaluer la qualité du travail accompli
jusqu'a maintenant.

Comme ce projet constitue une classe en lui-méme, il
ne semble pas y avoir de relations entre ce projet et les
autres fonctions ou projets de recherche méme s'il est
financé en partie par le projet spécial du Ministére d'une
durée de trois ans (1984-1986) portant sur les différends
frontaliers et administré par le Centre géoscientifigue du
Pacifique, le Centre géoscientifique de I'Atlantique et en
partie (moindre) par le programme des crédits votés de la
GEM (voir annexe C),

La diffusion des résultats est appropriée surtout grice a
l'enthousiasme manifesté par les scientifiques qui travaillent
actuellement au projet du fond océanique. Les plongées et
les travaux de recherche sont accomplis en étroite
collaboration avec la faculté universitaire.

Etant donné le budget énorme alloué & ce projet, les
gestionnaires de la division devrait s'assurer que le
scientifique en poste de la CGC ne soit pas indiment dérangé
par des fonctions de service qui pourraient étre réalisées par
quelqu'un d'autre. Autrement, méme s'il s'agit de l'un des
plus intéressants projets de recherche en sciences de la Terre
réalisés a la CGC depuis quelques années et bénéficiant de
contributions financieres élevées, ce projet risque de ne pas
avoir beaucoup de résultats a afficher.

RECOMMANDATION R#4.3.2.10.1 Que I'étude du fond de
l'océan Pacifique, compte tenu des possibilités de recherche
sur les gisements mineraux qu'il représente, fasse l'objet de
travaux de collaboration soutenus.

4.3.2.11 Gisements contenus dans des sédiments clastiques

Ce groupe compte quatre scientifiques spécialisés en
lithogéochimie et en hydrogéochimie, en sédimentologie, en
stratigraphie et gitologie et en modélisation. Comme leurs
sujets de recherche sont variés, il n'est pas facile de
classifier ce groupe; ce titre ne décrit donc que I'élément le
plus important de leur travail. Les activités de cette unité
constituent une partie vitale des travaux de la CGC qui porte
sur les gisements minéraux. Trois employés de cette unité
ont consacré la plus grande partie de leur recherche a la
Cordillére mais I'un d'entre eux ne fait partie de la
Commission que depuis un an. Le quatrieme se spécialise
dans le Bouclier canadien.

A 1'échelle mondiale, les gisements sédimentaires
exhalatifs (sedex) de Pb, Zn et Ag contenus dans du schiste
argileux constituent une classe extrémement importante.
Bien que le gite Sullivan en soit l'un des exemples les plus
importants, ce type de gisement avait regu relativement peu
d'attention des prospecteurs au Canada avant que des travaux
portent sur le bassin Selwyn au cours des 15 derniéres années.
En ce qui concerne la recherche, la participation du Canada a
été plutdt restreinte et tardive. Sauf récemment, cette unité
n'a contribué que faiblement a l'ensemble des recherches
effectuées au Canada dans ce domaine. La qualité des
travaux, cependant, a €té trés élevée. Un des aspects
positifs a signaler est le degré élevé d'échange qu'il y a eu
entre les personnes affectées a la cartographie régionale et
celles qui font I'étude détaillée des gisements. Le Comité a
trouvé les travaux de cette unité particuliérement
intéressants par rapport & ceux de la plupart des unités de la
CGC qui portent sur les gisements minéraux.

Les employés de cette unité possédent un dossier de
publication enviable et ont également démontré qu'ils étaient
de bons communicateurs. Leur participation a des réunions
techniques et a des présentations visuelles est louable et
leurs rapports avec l'industrie sont tres bons.

4.3.2.12 Gisements d'uranium?

Ce groupe a été créé par suite de la mise en vigueur
d'une politique ministérielle (EMR) touchant au réle national
stratégique des ressources en uranium et continue d'en
recevoir l'appui; sa création résulte en outre d'une partie du
mandat du Groupe d'évaluation des ressources en uranium
(GERU). GERU a comme fonction géologique de faire des
estimations des ressources autres que celles qui se trouvent
dans les réserves des districts et camps établis, d'établir des
modeles de travail sur la genése des gisements et d'évaluer
les possibilités de découverte d'uranium dans les régions
pionnieres.

Plus de 100 millions de dollars ont été dépensés
annuellement, pendant la période de 1978 a 1982, pour la
prospection de l'uranium au Canada contribuant a la
croissance rapide de GERU comme groupe administrant la loi
et influencant l'exploration. Ces tiches sont évidemment des
fonctions de service qui laissent peu de temps pour la
recherche de sorte que ce groupe a acquis la réputation de
chercheurs qui "sautent" d'un gisement a l'autre.

Le montant du budget consacré A l'exploration de
I'uranium a diminué pour atteindre environ 40 millions de
dollars par année, la plus grande partie visant les forages
avancés de minéralisations connues. De plus, la Colombie-
Britannique et la Nouvelle-Ecosse ont suspendu les activités

! Note de la rédaction: Traités surtout par les sections de la géologie des gites minéraux et des

études métallogéniques régionales

2 Note de la rédaction: Cette unité fait partie de la Section de l'évaluation des ressources

minérales régionales.



dans ce secteur et Terre-Neuve et le Labrador ont interdit la
mise en valeur des gisements d'uranjum. C'est pourquoi ce
groupe doit et est en train de disparaitre.

Toutefois, comme ce groupe continue d'assumer
certaines responsabilités juridiques, il faudra conserver un
noyau d'environ deux personnes pour surveiller, compiler,
synthétiser et publier sous une forme réaliste les
connaissances qu'il a acquises, en particulier en ce qui
concerne la métallogénie de l'uranium dans le Bouclier
canadien, la Cordillére et les Appalaches. De cette fagon,
lorsque l'uranium redeviendra un produit en demande, les
données de base pourront étre accessibles dans un document a
couverture rigide. Il faudrait fixer des objectifs prec1s en ce
qui concerne la présentation ainsi quune échéance de
publication ne dépassant pas cing ans. La compilation des
données devrait é&tre accomplis pendant la période de
tranquillité actuelle. Ces travaux devraient étre réalisés en
collaboration avec les gouvernements provinciaux.

Tel que susmentionné, ce groupe n'a pas eu beaucoup de
temps pour se consacrer a la recherche et a d'ailleurs pris peu
de mesures pour ce faire. L'intérét porté a ces recherches
est actuellement relativement faible; cependant, si l'on
fournit des efforts permanents & une échelle réduite, on
pourra disposer d'un tremplin utile lorsque l'exploration de
l'ucanium s'intensifiera.

La qualité des travaux de recherche accomplis par ce
groupe a été inégale: les points forts ont été, en autres,
I'étude de la genése des gisements situés au sud de la
Colombie-Britannique, la compilation des gisements
discordants de la Saskatchewan et l'observation de certaines
zones de minéralisation des Territoires du Nord-Ouest.

L'évaluation du groupe des produits de l'uranium a
permis de mettre en lumiére les problemes qui peuvent
survenir lorsque la fonction de service domine complétement
les autres fonctions d'un groupe qui fait I'étude de gisements
minéraux. Le rendement perd graduellement de sa cohérence
et de son uniformité si le groupe n'a pas a suivre de directives
précises, établies en fonction d'un objectif de recherche a
atteindre.

RECOMMANDATION R4.3.2.12.1 Que, compte tenu de
l'importance décroissante de l'exploration de l'uranium et du
besoin impérieux d'augmenter le personnel qui étudie d'autres
types de gisement, le groupe de l'uranium soit réduit de trois
a deux personnes et que ces derniéres soient fortement
encouragées a faire la compilation et la synthése des
conclusions tirées par l'ensemble du groupe au cours des
12 derniéres années et a produire d'ici & cinq ans un document
a couverture rigide.

4.3.2.13 Modélisation théorique des gisements!

Les deux personnes qui composent cette unité ont de
l'expérience dans la modélisation des gites hydrothermaux a
température moyenne (300-400°C) et des séquences
d'évaporites.

Stils étaient conjugués a des études faites sur le terrain
par d'autres scientifiques de la CGC, ces travaux pourraient
fournir la base théorique nécessaire pour confirmer les
modeéles génétiques proposés. lls pourraient également
permettre de découvrir d'autres gisements en se basant sur
les indices laissés sur le socle par le processus de formation
du minerai. Ces travaux pourraient donc fournir des résultats
trés pertinents.

Pour é&tre pertinents, cependant, ces travaux doivent
porter sur les gisements actuels et non pas sur les anciens
gisements.- Le Comité smquxete du fait que l'on semble
s'intéresser surtout aux évaporites, aux gisements contenus
dans les schistes argileux du bassin Selwyn et aux gisements
volcanogemques de la région Noranda. Il y a sept ou huit ans,
l'intérét porte a ces gisements aurait éteé moins contestable.
Un projet échelonné sur cing ans qui aurait commencé a cette
époque et qui se serait terminé aujourd’hui aurait eu une
certaine pertinence. Le méme argument ne tient plus
aujourd'hui. 1l est décevant de constater que ce groupe est
peu intéressé 3 participer au projet de la créte océanique
Juan de Fuca. Les connaissances des deux employés de cette
unité pourraient étre judicieusement exploitées dans ce
projet pour ce qui est de la définition des problémes, de
l'echantlllonnage et de l'étude préliminaire des échantillons
de fagon a orienter l'echannllonnage ultérieur. En ne
participant pas dés le début du projet, ils risquent de ne pas
étre en mesure de prendre des décisions importantes et de
perdre ainsi l'occasion d'orienter ce projet.

Depuis sept ans, cette unité a peu publié. Cette
situation est en partie attribuable au fait qu'elle n'a pas
réalisé d'analyses et qu'elle n'a pas participé a d'autres
projets.  Toutefois, la qualité de certains travaux est
remarquable.

Depuis quelque temps, ce groupe a remporté un succeés
raisonnable dans les exposés qu'il a fait a des conférences et
des ateliers de travail. En raison de la nature théorique du
travail, les présentations verbales doivent souvent se limiter
a présenter les travaux lesquels doivent &tre expliqués par
écrit pour €tre bien compris. Le groupe devrait prendre les
mesures nécessaires pour publier dés que possible les
concepts importants qu'il a élaborés.

CONCLUSION C#.3.2.13.1 Le groupe de modélisation
théorique part1c1pe actuellement a des projets dont la
pertinence était évidente il y a quatre ou sept ans, mais qui
le sont de moins en moins.

RECOMMANDATION R4.3.2.13.1 Que le groupe de
modélisation théorique se concentre davantage sur les
gisements d'intérét actuel (par ex. fond océanique, or de
I'Archéen) et qu'il soit appelé a faire partie des équipes qui
travaillent a l'etude de ces gisements dés le début des
travaux de fagon a intervenir dans la collecte des données.

4.3.2.14 Spécialistes des produits miniers?

Quatre personnes remplissent encore cette fonction de
service classique. Pour étre en mesure de comprendre les
gites qui contiennent leur produit, ces spécialistes doivent, en
théorie, accomplir certains travaux de recherche,

La présence de tels spécialistes et I'évolution de leurs
fonctions tiennent a des faits historiques tels que la crise de
I'OPEP en 1973 qui a incité le gouvernement & exiger une
classification des produ1ts pour lesquels le Canada rlsqualt de
connaftre des pénuries strateglquement importantes®. Clest
pourquoi il faut pour chaque élément (produit), documenter
I'emplacement, la valeur quantitative, les €léments associés
et, de fagon moins importante, la genése du gisement.

Les trois premiers types de données ne peuvent pas
faire double emploi avec la recherche universitaire étant
donné qu'ils ne constituent évidemment pas des sujets de
recherche. De plus, comme les gouvernements provinciaux
n'étaient pas, a l'origine, désireux de former leur propre

! Note de la rédaction: Section de la geologle des gltes mmeraux.

2 Note de la rédaction: Section de la géologie des gites m1neraux et projets spec1aux.

® Note de la rédaction: L'approche concernant les produits a la CGC a commencé a évoluer bien
avant la crise 'OPEP; elle visait a répondre aux besoins du Ministere qui voulait conserver un
certain niveau de connaissances géologiques générales sur les principaux minéraux commerciaux

‘du Canada.
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personnel spec1ahse dans le domaine des prodmts, cette
questlon a entrainé peu de conflits avec les provinces. Ces
derniéres voulaient surtout que les données soient diffusées
rapidement sous une forme utilisable, ce qui n'a pas toujours
été malheureusement le cas. Les provinces ont donc été
souvent dans l'obligation de recruter leurs propres
spécialistes des produits pour les trois raisons suivantes: a) la
CGC ne possédait pas la compétence nécessaire, par ex. en
ce qui a trait aux minéraux industriels; b) les demandes de
renseignements locales étaient élevées, notamment en ce qui
concerne la potasse en Saskatchewan; ou c) comme les deux
paliers de gouvernement n'avaient pas toujours la méme
perception de la politique minérale, certaines provinces ont
voulu posseder leurs propres sources de données et leur
personnel spécialisé.

Il n'existait pas de concurrence avec llindustrie qui, en
général, trouvait utile d'avoir accés a une série de
pubhcatlons fournissant des données sur l'emplacement, la
quantité et la genese de certains produits canadiens.

Mentionnons cependant, qu'a EMR, il existe trois
groupes dont les activités se chevauchent mais qui ne
collaborent que peu entre eux. Le Secteur de la politique
minérale compte une équipe de spécialistes des produits (dont
plusieurs sont géologues); c'est la raison pour laquelle la
teneur de Jeur pubhcatlon est souvent trés géologique. A la
CGC, la GEM a tenté de s'approprier la plupart des produits
de sorte que les quatre spécialistes qui restent en poste et
que nous venons de mentionner touchent aux produits
suivants: Pb, Zn, Fe, Mn, Ag, Au, Cu, Mo. Parallélement, & 3
la GGA, quelques spec1ahstes ont commence a publier des
volumes consacrés a l'argent au Canada, a l'or au Canada et a
l'uranium dans le district Athabasca.

Les spécialistes des produits de la GEM sont d'avis que
leurs fonctions de service doivent inclure un élément de
recherche. Comme le faisait remarquer l'un des membres de
cette unité:

"ils veulent lancer des idées de recherche

pertinentes a partir de leurs fonctions de service

de fagon a ce que les produits continuent a faire

I'objet de travaux dans le cadre de la recherche

sur les gisements minéraux et que le Secteur de

la politique mmerale soit chargé de faire les

grandes analyses économiques et statistiques

portant sur les produits".

En matiére de géologie, les spécialistes des produits de
la GEM doivent également produire une série de cartes
métallogéniques sur les produits nationaux et les derniers
volumes portant sur les huits produits dans lesquels ils se
spécialisent.

Bien que nombre de projets relatifs aux produits aient
été réalisés depuis quelque temps, le Comité a trouvé
difficile de préciser les objectifs de l'aspect recherche et, par
conséquent, sa pertinence. En general le Comité croit
qu'une grande partie de l'approche a la recherche en matiere
de produit n'a pas été aussi fructueuse que dans d'autres
domaines. Pendant qu'ils étaient chargés de documenter un
produ1t, quelques employés ont publié divers documents dont
trés peu, cependant, ont porté sur leur propre produit. De
plus, certains scientifiques ont peu pubhe au cours des
derniéres années parce qu'ils ont été particuliérement
dépassés par la complexité de leur produit.

Certains travaux de cette unité ont été d'une qualité
remarquable et ses publications servent de référence de base
dans le domaine au Canada. Toutefois, trop de travaux sur
les produits demeurent non pubhes ou se trouvent sous la
forme de fichiers de donnees qui n'ont pas été synthétisées ni
interprétés. Nous espérons que les derniers travaux seront
bient6t pubhes et que leur qualité sera égale a celle des
travaux antérieurs.
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CONCLUSION C#.3.2.14.1 L'approche par les produits en ce
qui concerne la recherche n'a pas donné de résultats trés
fructueux a la GEM.

RECOMMANDATION R#4.3.2.14.1 Que les scientifiques qui
continuent d'aborder leurs travaux de recherche en fonction
des produits soient mutés a d'autres projets. Que ceux qui
n'ont pas encore réalisé d'analyses exhaustives de leur(s)
produit(s) puissent disposer d'une période de deux a trois ans
pour le faire avant d'assumer de nouvelles fonctions.

4.3.2.15 Métallogénie régionale

Cette unité semble n'étre composée que de quatre
scientifiques bien que d‘autres scientiﬁques soient censés,
selon la CGC, participer a des travaux liés a ce domaine. Le
Comité est d'avis que ces derniers ont été inclus dans
Yorganigramme de la CGC pour des raisons plus
administratives que fonctionnelles puisque, en fait, leurs
principales activités n'ont aucun rapport avec la métallogénie
régionale. L'un des quatre spécialistes en métallogénie
régionale occupe actuellement des fonctions purement
administratives sans pouvoir faire, faute de temps, de la
recherche. La question liée a la possibilité qu'ont les autres
de faire de la recherche ainsi qu'aux méthodes et aux
emplacements les plus appropriés pour faire de la recherche a
fait l'objet d'interminables discussions au sein du Comité.

Le Comité a émis des opinions partagées sur le type de
travail qui a été accompli dans le passé, a savoir s'il relevait
davantage de la fonction de recherche que de service. En ce
qui concerne l'avenir, deux voies semblent s'ouvrirs

a) la métallogénie régionale occupera a la CGC des
fonctions de recherche et de service, légitimes et
importants; ou

b) la CGC limitera ses travaux en metallogeme reglonale a
la coordination nat1onale etala reahsatlon d'études plus
détaillées et intégrées, liées a des programmes de
cartographie régionale ou gftologique, tels que décrits
ci-dessous.

Selon l'industrie, la qualité du travail accompli par les
scientifiques de ce groupe est variable. Le Comité conclut
que les objectifs de recherche n'ont pas été clairement fixés
et que le rendement n'a pas fait l'objet d'une surveillance
approPriée. Dans le domaine des publications, leur dossier
est decevant; c'est pourquoi certains membres de cette unité
se sont acquis la réputation de scientiﬁques dont les travaux
sur les gites manquent d'exhaustivité et qui se contentent de
recueillir les données sans les diffuser.

Pour continuer d'exister et d'obtenir des résultats
fructueux, cette unité devra viser a atteindre des objectifs
mieux définis. Le Comlte est d'avis que la fagon actuelle de
proceder qui consiste a attribuer a un seul metallogemste
I'étude d'une grande région ne fournira pas de résultats
probants. Il souligne que I'échange de données entre
métallogénistes et autres géologues dans le cadre de projets
conjoints portant sur des structures spécifiques ou des coupes
transversales de structures, comme cela existe déja de fagon
limitée, devrait permettre d'atteindre des résultats
satisfaisants.

4.3.2.16 Conclusions

La qualité des travaux et la productivité des
scientifiques qui travaillent dans le domaine des gites
minéraux varient dans l'ensemble de facon considérable.
Certains travaux sont de trés haut calibre et de niveau
international. La plupart sont valables et pertinents et ont
permis d'acquérir une meilleure comprehenswn des gftes
minéraux canadiens, notamment de leur mise en place.
Cependant, certains chercheurs contribuent relativement peu



au progres de la science. Dans l'ensemble, le Comité déplore
que les scientifiques oeuvrant dans le domaine de la
recherche sur les gisements minéraux n'aient pas réussi
comme groupe a occuper une position de chef de {ile dans
leur domaine malgré leur poids critique et malgré qu'ils
fassent partie de l'une des commissions géologiques les plus
respectées du monde.

Tel que susmentionné, nombre des sujets de recherche
sont proposés par la base et suivent leur cours sans que les
gestionnaires n'interviennent beaucoup. Les scientifiques
expérimentés peuvent travailler efficacement dans ce
contexte (méme que ce genre de contexte est souvent le seul
dans lequel ils peuvent étre vraiment efficaces); cependant,
leurs travaux s'accompliraient plus rapidement s'ils pouvaient
compter davantage sur l'aide de scientifiques. Les
scientifiques qui ne sont pas en mesure de travailler de fagon
efficace sont de moins en moins nombreux a la CGC.

Dans le: universités, la période de probatlon de cing a
six ans précédant l'affectation permanent a un emploi et le
contrfle de la qualité et de la productivité pendant une
période d'un, deux ou trois ans, prévu dans le cadre de
I'évaluation des pairs par le CRSNG, constituent des moyens
efficaces de surveiller la qualité des travaux en éliminant du
systéme ou des travaux de recherche les chercheurs les moins
doués. La durée des fonctions dans les universités contribue
sans aucun doute a ce que certaines facultés ne se
concentrent plus dans la recherche; cependant, la période de
cing 3 six ans qui précéde l'affectation permanente permet
d'identifier plus facilement les points faibles de certains
scientifiques que la courte période de douze mois prévue par

la Commission de la Fonction publique du Canada. Malgré la
mise en place & la CGC d'un systéme interne d'évaluation par
les pairs, il semble que peu de mesures peuvent étre prises
pour traiter le cas d'un chercheur jugé inefficace. Qu'ils
soient compétents ou moins compétents, les chercheurs
semblent relativement libres d'entreprendre leurs propres
projets. Selon le Comité, cette fagon de procéder a entrainé
une diminution de la qualité en général. Il est donc
recommandé de mettre au point un mécanisme valable pour
que les scientifiques qui ne se débrouillent pas de facgon
efficace en recherche soient réaffectés a d'autres secteurs de
la CGC. Le Comité est conscient que des mécanismes, y
compns la réduction de fonds affectés a des projets, sont
déja utilisés pour corriger ce genre de situations mais il
conclut qu'ils ne sont pas particuliérement efficaces.

CONCLUSION C#4.3.2.16.1 Dans un milieu de recherche ou
les sujets de recherche sont proposés par les scientifiques
eux-mémes, les plus expérimentés fonctionnent bien tandis
que les autres travaillent de fagon peu efficace. Certains
scientifiques spécialisés dans la recherche sur les gisements
minéraux font partie de la seconde catégorie a cause de la
trop courte durée de leur apprentissage et a cause de
l'absence de méthodes efficaces pour s'assurer, au moyen
d'évaluations périodiques de leur rendement, qu'ils
progressent.

RECCMMANDATION R.4.3.2.16.1 Qu'un mécanisme soit
mis en place pour que les scientifiques qui ont regu une cote
faible dans le cadre de l'évaluation de leurs activités de
recherche soient réaffectés a un autre secteur d'activité.
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5.0 RECHERCHE FUTURE DANS LE DOMAINE
DES GITES MINERAUX

5.1 Mécanismes de fixation des objectifs
5.1.1 Exposé du probleme

Les objectifs de recherche de la CGC font actuellement
l'objet d'une analyse et d'une rév1sion, par suite de l'adoption
de nouveaux ob]ectxfs strateglques a caractére politique au
niveau du Ministere (EMR) et du cabinet. Parmi ces
objectifs, mentionnons celui de la recherche mmerale dans le
Secteur des sciences de la Terre d'EMR qui touche i la fois
aux techniques d'exploration et a la recherche sur les gites
minéraux. Les techniques d'exploration rélevent de la GGA
et peut-étre de CANMET; c'est pourquoi elles n'entrent pas
dans le cadre de la présente étude. La mise en oeuvre de
cette nouvelle politique nécessitera I'élaboration d'un
systéme de gestion qui n'existe pas encore a la CGC.

L'absence d'un tel systéme pour def1n1r les objectifs de
recherche en matiére de gisements minéraux, pour faire un
choix entre de nombreuses possibilités et pour mesurer
l'efficacité de cette recherche constitue pour le Comité
consultatif le probléme le plus percutant auquel il a d@ faire
face au cours de la présente étude. Le dépouillement des
réponses écrites au questionnaire a révélé que 95 % des
répondants de chacun des trois secteurs interrogés
(gouvernements, universités et industrie) partagent cette
opinion. En outre, il semble que pratiquement tous les
scientifiques et administrateurs de la CGC qui ont été
interrogés par le Comité se rallient & cette opinion.

Les voies dans lesquelles peut s'engager la recherche
sur les gisements minéraux au Canada sont & la fois
intéressantes et complexes. En plus de la sélection des
produits, des types de gisements et des milieux connexes
d'étude possibles, il existe de nombreuses autres possibilités a
évaluer. Faudra-t-il mettre l'accent sur les produits que le
Canada posséde en abondance ou le contraire? Les produits
rares n'ont peut-&tre pas suffisamment fait I'objet
d'exploration? Quelle part de la recherche devrait-on
consacrer aux différentes activités que sont la modélisation,
I'amélioration de la base d'information et I'amélioration des
méthodes analytiques? Il faut en outre tenir compte des
politiques stratégiques, régionales et sociales.

Actuellement, les choix de recherche en matiére de
gisement minéral & la CGC ne reposent pas sur des
considérations générales mais plutdt sur linterdt que des
scientifiques et des administrateurs portent a certaines
questions et sur leurs réactions individuelles aux sollicitations
qu'ils subissent de l'extérieur ainsi qu'aux pressions politiques.
Le Comité consultatif juge cette approche tout a fait
inapproprié pour réaliser les objectifs nationaux en matiére
de recherche sur les gisements minéraux.

En essayant de trouver des solutions, le Comité était
conscient de la complexité du probleme et de la présence des
éléments suivants:

- il faut améliorer la comptabilité et la planification
technique, interne et externe;

- le systéme interne doit pouvoir compter sur la
collaboration entre chercheurs et sur une certaine
compatibilité des  travaux avec les  priorités
gouvernementales les plus importantes.

- la mise sur pied a la CGC d'une nouvelle structure de
prise de décisions devrait simplifier et alléger plutdt
qu'augmenter la lourde charge administrative, évitant
ainsi de rogner davantage sur le temps de recherche.

- le rble de service que doit jouer la CGC pourrait étre
consolidé en veillant & ce que les domaines de recherche
reflétent de fagon plus fidéle les besoins de l'industrie et
de la nation.
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CONCLUSION C5.1.1 L'absence d'un systeme de gestion
pour définir les objectifs de recherche dans le domaine des
gisements minéraux et pour évaluer l'efficacité de cette
recherche est le seul probléme important que doit résoudre la
CGC dans ce domaine.

5.1.2 Solutions proposées
5.1.2.1 Internes

Il est recommandé que la direction mette sur pied un
groupe de planification interne, composé principalement de
chercheurs, qui sera charge de recevoir les conseils provenant
de lintérieur et de l'extérieur d'EMR (voir ci- dessous) et
d'échafauder les politiques et les objectifs en matiére de
recherche. Les scientifiques devraient travailler dans le
cadre de cette structure lorsqu'ils sont affectés a des projets
de coordination dont les objectifs préétablis doivent &tre
atteints dans la limite de temps prévue.

RECOMMANDATION R5.1.2.1.1 Que la direction mette sur
pied un groupe de consultation interne qui élaborera une
politique en matiere de recherche et en fixera les objectifs.

5.1.2.2 Externes

Le Comité consultatif conclut que I'échange de données
entre la direction et de nombreux scientifiques des unités
oeuvrant dans la recherche sur les gisements minéraux avec
les utilisateurs externes des résultats de recherche n'est pas
satisfaisant. En voulant résoudre le probleme lié a la
difficulté d'obtenir des renseignements sur les besoins et
opinions (par ordre de priorité) de [I'industrie, des
gouvernements provinciaux et territoriaux et des universités,
le Comité consultatif s'est apercu que CANMET pourralt
détenir la solution sous la forme d'un modele valable. Il s'agit
d'un groupe consultatif externe créé par décret du Conseil
pour conseiller le Ministre sur la pertinence du programme
CANMET. 1l saglt du Comité consultatif national sur la
recherche en génie minier et métallurgique (CCNRGMM).

Le présent Comité consultatif recommande
I'"établissement d'un comité consultatif national permanent de
la recherche portant sur les gisements minéraux (MINDER)
dont le réle serait de conseiller le ministre d'Ftat aux Mines,
par llintermédiaire du sous-ministre adjoint du Secteur des
sciences de la Terre, sur les domaines de recherche
approprles a traiter dans ce secteur, y compris alaCGC. Ce
comité serait également chargé de revoir avec la haute
direction les plans relatifs aux programmes et d'en analyser
annuellement le rendement ainsi que d'encourager la
communauté géoscientifique extérieure a exprimer ses
opinions sur le sujet et de les coordonner. Pour étre en
mesure de représenter les intéréts de tous ceux qui
travaillent dans le secteur de la recherche sur les gites
minéraux MINDER), ce comité devrait &tre structuré comme
suit:

- 1l devrait comprendre environ 8§ & 10 membres dont
quelques scientifiques des sciences de la terre de calibre
supérieur qui seraient choisis a partir d'une liste de
personnes proposées par l'industrie, les gouvernements
provinciaux et territoriaux et les universités.

- Les gouvernements provinciaux devraient y &tre tres bien
representés compte tenu de la compétence provinciale en
matiere de ressources minérales.

- 11 devrait compter parmi ses membres a la fois des
chercheurs et des utilisateurs des résultats de recherche.

- L'ensemble des régions devraient y &tre représentées.



- Les membres devraient, si possible, &tre au courant de la
structure et des activités de [lindustrie et du
gouvernement en cette matieére, et avoir démontré qu'ils
possédent un esprit d'entreprise et une bonne connaissance
de 'organisation du secteur des sciences de la Terre,

- Les membres ne devraient pas faire partie du comité
pendant plus de trois ans et devraient &tre indemnisés de
leurs frais de déplacement. Les membres qui ne sont pas
a l'emploi d'organismes importants devraient recevoir un
honoraire pour le temps consacré aux travaux du
(WINDER).

RECOMMANDATION R5.1.2.2.1 Qu'un Comité consultatif
national de la recherche portant sur les gisements minéraux
composé de huit a dix scientifiques supérieurs spécialisés
dans les sciences de la Terre représentant l'industrie, les
gouvernements provinciaux et territoriaux, l'industrie ainsi
que les universités soit mis sur pied pour conseiller le
ministre d'Etat aux Mines, par l'intermédiaire du sous-
ministre adjoint du Secteur des sciences de la Terre pour
revoir les plans relatifs aux programmes de recherche, en
surveiller le rendement et coordonner les opinions émises a
ce sujet par des sources extérieures a la CGC et ce
annuellement.

5.2 Méthodes utilisées pour atteindre les objectifs
5.2.1 Exposé du probleme

Les attitudes adoptées dans le passé par
l'administration et les contraintes inhérentes au
fonctionnement de la Fonction publique ont contribué, selon
le Comité consultatif, & faire en sorte que la CGC n'a pas
réussi a devancer les autres organismes dans le domaine de la
recherche sur les gites minéraux au Canada. Certaines de
ces attitudes peuvent &tre décrites comme suit:

a) Le Comité a la forte impression que la direction a eu
tendance & considérer les scientifiques dont les travaux
portent sur les gisements minéraux comme un groupe
moins important que ceux qui oeuvrent dans d'autres
disciplines.

b) La direction considérait que le temps consacré a la
recherche était nécessaire pour s'assurer que les
scientifiques les plus compétents soient néanmoins
motivés a accomplir leurs fonctions de service. Tout en
reconnaissant que la recherche est essentielle pour
atteindre cet objectif, la direction antérieure ne se
préoccupait pas particulierement des objectifs ou des
résultats de la recherche.

c) La méthode actuelle utilisée pour évaluer les travaux
consiste a demander & chaque scientifique de fixer ses
objectifs pour l'année et de les faire approuver par son
supérieur. Ce dernier évaluera dans quelle mesure le
scientifique a réalisé les objectifs qu'il s'est établi. Le
Comité est d'avis que cette facon de procéder encourage
davantage la productivité "apparente" que "réelle".

d) Tel que susmentionné, la confirmation en poste d'un
employé permanent aprés une période probatoire de
12 mois signifie que le procédé selon lequel seuls les
meilleurs réussissent 3 traverser 1'épreuve du temps n'est
pas appliqué a la CGC, tout comme dans les autres
organismes gouvernementaux.

Le Comité s'est rendu compte que le temps consacré a
la recherche, tel que percu par les scientifiques et la
direction, correspond a 50 % du temps de travail d'un
scientifique. Par conséquent, de l'avis du Comité, il n'y a pas
eu suffisamment de mesures pour centraliser 50 % environ
des années-personnes effectées a des études portant sur les
gisements minéraux.

5.2.2 Quelques propositions de solution
5.2.2.1 Fonctions de recherche

Comité consultatif croit que la direction doit réorienter
sensiblement sa fagon de penser. Un certain nombre d'indices
prouve que ce processus est déjd commencé; de fait, la
création de ce comité en est un bon exemple.

Si la direction accepte que la fonction recherche d'un
scientifique peut et devrait &tre aussi importante que sa
fonction service et si la direction, en général, peut réussir a
intégrer des activités de recherche dont les objectifs de
prioriété supérieure seraient clairement définis et seraient
conformes dans les grandes lignes & ceux qui sont élaborés
dans ce rapport, le Comité croit que la CGC deviendra un
milieu favorable pour réaliser des recherches sur les
gisements minéraux.

L'amélioration que nous proposons nécessite la
participation a la fois des scientifiques et de la direction.
Les scientifiques doivent abandonner une partie de leur
autonomie de recherche et la direction doit davantage diriger
et faire preuve de réalisme. Il faudrait mettre en valeur les
avantages dont bénéficieraient les scientifiques s'ils
acceptaient de travailler dans un cadre de travail planifié.
Ceux qui ne réussissent jamais a atteindre leurs objectifs de
recherche devraient &tre mutés a d'autres activités qui
utilisent dans une moindre mesure les budgets déga restreints
prévus pour les travaux de terrain, les déplacements et les
travaux de laboratoire. Il faudrait insister sur la mesure du
temps consacré 2 la recherche sur les gisements minéraux par
chacun des groupes; 3 cette effet, il faut tenir compte du
temps nécessaire pour obtenir des résultats de qualité élevée
en fonction d'objectifs définis et pour diffuser ces résultats
dans le public dans les délais prescrits.

RECOMMANDATION R5.2.2.1.1 Que la direction de la CGC
reconnaisse publiquement que le rendement de son personnel
en ce qui a trait a la fonction de recherche est aussi
important que celui qui a trait 2 la fonction de service pour
la promotion des scientifiques et la réalisation des objectifs
de la CGC. Par conséquent, les scientifiques devraient
consacrer 50 % en moyenne de leur temps a la recherche.

RECOMMANDATION R5.2.2.1.2 Que la direction élabore
une méthode de planification de recherche en matiére de
gisements minéraux, en se basant sur les plans établis par un
groupe consultatif interne, et que les scientifiques utilisent
cette méthode pour obtenir des résultats et les publier dans
les délais prévus.

5.2.2.2 Fonctions de service

La structure actuelle de l'organisme repose surtout sur
la fonction de service plutdt que la fonction de recherche.
La fonction primordiale d'un organisme gouvernemental
d'exécution est de fournir des services aux autres
programmes et ministéres gouvernementaux. Pour que cette
fonction de service soit efficace, il faut avoir acquis une
certaine masse de connaissances dont une certaine partie
dans le cadre des recherches.

Les fonctions de service suivantes font actuellement
partie de la structure de la GEM (fig. 4.3):

1) Etudes métallogéniques régionales

2) Applications mathématiques en géologie

3) Géologie des gites minéraux

4) Evaluation des ressources minérales régionales

5) Services d'information sur les ressources minérales
6) Support scientifique et de laboratoire

7) Laboratoires de minéralogie

8) Laboratoires de chimie

9) Collections nationales et services de conservation
10) Prépration d'échantillons
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L'organisation et le fonctionnement de toutes ces unités
répondent en principe aux critéres de la fonction de service.
Tout en reconnaissant l'importance de cette fonction, le fait
d'y insérer des fonctions orientéees vers la recherche n'aurait
probablement pas comme effet de diminuer le rendement de
la fonction de service.

Il a été proposé que le Service d'information sur les
ressources minérales (CANMINDEX) soit combiné a la base
de données économiques du Secteur de la politique minérale,
et qu'il soit amélioré et informatisé de facon a fournir des
renseignements géologiques et économiques au gouvernement
et a l'industrie moyennant un certain coQt de service.

Le Support de laboratoire devrait &tre fusionné (si les
travaux ne sont pas impartis 3 l'extérieur) 3 la Séparation des
minéraux. Les laboratoires de mmeralogle et de chimie
actuellement surtout des fonctions de service. Les travaux
courants (par ex. les analyses ch1m1ques) qui font partie de la
fonction de service pourraient &tre impartis & l'extérieur et
une proportion accrue des travaux de R et D devrait
s'intégrer davantage aux autres projets de recherche.

Selon le Comité, certains ‘projets d'évaluation des
ressources, tels que I'évaluation de parcs, pourraient
également &tre réalisés par des experts-conseils de
l'mdustne, de fagon a permettre au personnel interne de se
libérer dans une certaine mesure pour accomplir un plus
grand nombre de projets orientés vers la recherche.

5.3 Propositions relatives aux types d'études a entreprendre
dans l'avenir

5.3.1 Exposé du probléme

Ila de]a été mentionné que la recherche portant sur les
gltes minéraux se caractérise par une série de projets
individuels proposés par la base (c'est-a-dire par  les
scientifiques eux-mémes), sans qu'apparamment des échanges
et des calendriers de travail n'aient été établis, ou l'aient a
peine été. Certains scientifiques ont bien évolué dans ce
contexte; la majorité, cependant, ne réussit pas aussi bien.

Presque_tous les scientifiques ont attribué leur faible
product1v1te a un mangue d'appux. Le Comlte est d'abord
demeuré perplexe face a cette déclaration étant donne que le
rdle des laboratoires de chimie est de répondre & une grande
partie de leurs besoins en analyses, et que les sc1ent1f1ques
peuvent utiliser les services d'un laboratoire de minéralogie
dotés de trois microsondes et deux microscopes électroniques
a balayage, d'un expert-conseil en minéralogie, d'un
laboratoire XRD avec appui technique et d'un groupe de
compilation des données composé de cing personnes (Service
d'information sur les ressources minérales).

En approfondissant ce probléme, le Comité consultatif
s'est rendu compte que cette situation n'était pas imputable a
un manque de soutien technique mais plutdt @ un manque
d'aide que pourraient leur fournir des scientifiques débutants.
Les chercheurs universitaires peuvent bénéficier de 'aide des
étudiants dipldmés et des chargés de cours de niveau post-
doctoral. A la CGC, un scientifique qui travaille seul pour
régler ses propres problemes peut sembler par comparaison
travailler dans !'isolement.

5.3.2 Solution proposée

Comme elle peut compter sur une stabilité relative et
une infrastructure imposante et sur la possibilité de mettre
au point une méthode organisée de solution des problemes, la
CGC bénéficie de certains avantages qui ne sont pas ala
portée des universités. Par conséquent, elle peut fonctionner
de fagon beaucoup plus efflcace dans les régions elmgnees,
entreprendre des projets a long terme et con]uguer la
compétence de scientifiques d'expérience variée pour régler
certains problémes.
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1) Le Comité consultatif recommande, par conséquent, que
la plupart des scientifiques soient encouragés trés
fortement a collaborer avec leurs collégues pour élaborer
des approches multiples visant & comprendre la formation
des différents types de gisements minéraux qui se
trouvent, en particulier, a des camps minéraux
smgneusement choisis. Ces projets pourraient consister a
cartographler les formatlons a la fois a l'échelle du camp
et a l'échelle du glte, a étudier la minéralogie des gftes,
étudier les éléments a l'état de traces et isotopiques ainsi
que les inclusions fluides contenues dans les roches
encaissantes et les gites. A titre d'exemple de cette
fagon de proceder (et non de calendrier de travaill)
mentionnons I'étude de Creede au Colorado réalisée par la
US Geological Survey.

Comme types de c1bles poss1bles de ce genre d'etudes,
mentionnons les gltes auriferes de I'Archéen et les gites
qui se sont formés dans le fond du Pacifique. Dans ces
deux cas, il serait trés avantageux d'obtenir la
collaboration d'autres organismes.

Un projet portant sur les gftes auriféres, devrait, par
exemple, impliquer la participation de géologues de
lindustrie, de plusieurs provinces et probablement
d'universités; un projet d'étude du fond océanique
1mp11quera1t la participation de scientifiques d'autres
ministéres federaux et duniversités. Si la CGC devait
affecter une équipe de scientifiques & un projet, sa
contribution serait plus importante en matiere de
compétence et de financement et son rdle de meneur
serait sans conteste plus marqué que si sa contribution se
limitait a la prestation d'un seul scientifique. Clest ce
genre de rdle de premier plan que la communauté
aimerait voir jouer par sa Commission géologique.

Les données recueillies au cours de ces études qui ont été
réalisées avec la participation active de ceux qui
s'intéressent avant tout a la modellsatlon quantitative des
processus de formation des gites, permettront de
modéliser ces processus de formation en se basant sur des
données de terrain trés précises.

2) Certaines des plus importantes contributions de la CGC
au cours des dernieres années ont découlé de la réalisation
de projets portant sur I'étude d'une structure tectonique-
sédimentaire-ignée particuliere. Parmi ces projets
mentionnons !'étude de l'orogene Wopmay. Nombre de ces
pro;ets n'ont aucun lien évident avec la géologie des gltes
minéraux; ils peuvent, toutefois, aider é mieux
comprendre le milieu de formation des gites minéraux.

C'est pourquoi le Comité consultatif recommande que
dans l'avenir les geologues spécialisés dans 1'étude des
gites minéraux et possédant la competence pertmente
fassent, autant que poss1ble, partie des équipes qui
entreprendront des études régionales. Il sera p0551ble d'en
apprendre davantage sur la fa(;on dont les gltes minéraux
smtegrent ala geologxe reglonale si les géologues qui
possedent des connaissances différentes dans le domaine
échangent leurs renseignements. Ce ne serait pas le cas
sl fallait se limiter aux données d'un métallogéniste
régional passant d'un gite a l'autre et tentant d'établir des
corrélations entre eux dans le cadre d'une zone plissée
dont la cartographie et linterprétation sont a la fois
disparates et inadéquates.

3) Dans son questionnaire, le Comité consultatif a posé la
question suivante:

"Croyez vous que la CGC devralt mtervemr dans
l'assignation des scientifiques A certains gites clés?
Pour cela, il faudrait probablement qu'elle entame des
negoaatlons avec les provinces et la documentation qui
en résulterait serait gardée confidentielle pendant une



certaine période qui serait déterminée a la fois par
EMR le gouvernement provincial concerne et la société
miniére qui détient des droits sur le gite."

Soixante-treize pour cent des répondants de l'industrie,
77 % des universités et 33 % des ministres des mins
étaient d'accord avec cette fagon de procéder. Parmi
ceux qui étaient d'accord, la moitié était d'avis que cette
fonction était tres importante tandis que l'autre moitié la
jugeait indispensable. Personne ne croyait qu'il s'agissait
d'une fonction a remplir & défaut d'autres moyens. De
nombreux répondants de l'industrie ont souhgne qu'un tel
programme devrait se prolonger au-deld des étapes
préliminaires de I'exploitation et durant l'exploitation
proprement dite du gisement.

Cette questlon a été souvent soulevee au cours des
20 dernieres années relativement & des gites de grande
importance, que ce soit en raison de leur envergure, de
leur intérét geolog1que, ou les deux, et dont l'exploitation
a debute sans pouvoir se fonder sur une_ documentation
appropriée. La tendance moderne a utiliser des
techmques dexplmtanon a ciel ouvert, a foudroyage par
blocs et & dépilage entrainent la destruction de nombreux
indices géologiques ou les rendent inaccessibles pour la
réalisation d'études futures. Personne ne peut bldmer les
sociétés de causer cette perte de renseignements
inestimables. En raison de considérations financieres,
leurs géologues doivent se concentrer presque
exclusivement sur les questions qui nuisent a la mise en
valeur et a la production. Par ailleurs, la présence
permanente d'un géologue du gouvernement, qui ne serait
pas soumis aux mémes contraintes bien que travaillant en
collaboration avec les géologues privés, permettrait de
recueillir des renseignements détaillés et de faire 1'étude
des roches des qu'elles sont exposées.

Si l'on se fie aux réactions des provinces, il faut conclure
que nombre d'entre elles n'ont pas l'intention de voir les
scientifiques fédéraux empiéter sur ce qu'elles
considérent comme une question de nature provinciale.
Toutefois, le Comité est conscient que cette nouvelle
tiche, qui s'ajoute & bien d'autres, risque de créer des
difficultés 3 la plupart des provinces. Pour adopter une
facon de procéder qui soit systématique, il faudrait
probablement que les organismes provinciaux et fédéraux
conjuguent leurs efforts et ce apres que le gouvernement
federal aura négocié avec la(les) province(s) en question.
A cet égard, il faut noter que 90 % des provinces et des
territoires ont répondu au questionnaire en disant qu'ils
désiraient établir des rapports plus étroits avec le
personnel de la CGC dans le domaine de la recherche sur
les gisements minéraux.

Le Comité aimerait souhgner qu'un programme de ce
genre ne devrait pas étre reahse sous la forme d'une
consultation libre. Les gites a étudier devraient étre
choisis trés soigneusement. Parmi les gites qui auraient
pu faire l'objet dun tel programme dans le passé,
mentionnons celui de Kidd Creek et le camp du gite
alluvionnaire Klondike.

4) La CGC a acquis grice, & son groupe de géologie
quantitative, une compétence exceptionnelle. Il faudrait
encourager ce groupe a echanger autant que possible avec
d'autres géologues spécialisés dans I'étude des gites
minéraux. Par exemple, la GGA comporte un groupe
dynamique spécialisé en exploration géochimique et
d'autres divisions comptent un ou deux scientifiques
spécialisés dans le méme domaine. Il faudrait encourager
la collaboration, laquelle est dailleurs déja amorcée,
entre ces groupes. -

RECOMMANDATION R5.3.2.1 Que les géologues spec1ahses
dans 1'étude des gites minéraux soient fortement encouragés

a travailler en équipe a des projets de durée limitée visant a
faire l'étude exhaustive d'un camp minéral comportant des
gites d'un certain type.

RECOMMANDATION R5.3.2.2 Que les géologues spécialisés
dans l'étude des gisements minéraux qui possédent les
connaissances pertlnentes soient affectés a des projets de la
CGC qui visent a résoudre les principaux problemes de nature
tectonique-sédimentaire-ignée de certaines zones
structurales du Canada.

RECOMMANDATION R5.3.2.3 Que des géologues soient
affectés a 1'étude de certains gisements-clés, soigneusement
choisis, avant et durant les premiéres étapes de l'exploitation
miniére de facon a fournir des renseignements a leur sujet.

RECOMMANDATION R5.3.2.4 Que la collaboration amorcée
entre les geochlmlstes d'exploration de la GGA et les
géologues mathématiciens de la GEM soit encouragée.

5.4 Autres observations sur le fonctionnement
5.4.1 Collaboration

Il est clair, si l'on se base sur la section 5.3 ci-dessus,
que le Comité consultatif recommande que les objectifs de
recherche futurs sous-tendent une modélisation régionale des
gxtes qui soit le résultat d'un travail d'équipe sur place. Ces
activités devraient étre de nature pluridisciplinaire (par ex.
la géologie des fonds oceamques) et nécessiter la
participation d'équipes de spécialistes des sciences de la
Terre appelés a collaborer souvent avec des scientifiques
d'autres disciplines.  Cependant, les géologues canadiens
doivent faire face a un probléme supplémentaire; le partage
des compétences entre les gouvernements provinciaux et
fédéral.

Ainsi, pour pouvoir participer a tout projet de
recherche previsible sur les gisements mmeraux, la CGC
devra obtenir le consentement de la province et des sociétés
miniéres concernées et s'assurer de leur bonne collaboration.
Pour ce faire, il faudra s'assurer, a l'étape initiale de
planification, que le projet est une entreprise de
collaboration dont le mandat énonce clairement: i) qui
fournit l'argent et l'appui, ii) qui fournit le personnel
technique et lequel, iii) comment le prOJet est organisé et par
qui, et iv) quel document final résultera du projet et
comment il sera publié.

Il est évident qu'une grande partie de ces recherches
pourrait étre impartie aux universités, aux organismes de
recherche provinciaux et aux bureaux d'experts-conseils et a
l'industrie. Le r6le de ces groupes et leurs relations, ainsi
que leurs responsabilités et fonctions en matiére de
transmission des résultats devraient &tre clairement établis
dés le départ.

Le Comité s'est rendu compte que la collaboration, que
ce soit a l'intérieur ou a l'extérieur de la CGC, constitue un
secteur probléme. Presque tous les scientifiques de la CGC
dont les travaux de recherche portent sur les gites minéraux
sont conscients du manque de collaboration et des frictions
inutiles qui ont eu lieu dans le passé. Des mesures doivent
&tre prises pour éviter ce genre de friction dans l'avenir.

RECOMMANDATION Rb5.4.1.1 Qu'au cours de la
planification et de la mise en oeuvre de certains projets
conjoints, toutes les mesures soient prises pour épargner la
susceptibilité des organismes provinciaux et des groupes
universitaires entre autres.

5.4.2 Conventions de recherche d'EMR, marchés et
ententes EDER

Les scientifiques de la CGC _peuvent exercer une
influence sur le financement accordé a l'extérieur d'EMR de
trois fagons, soit par l'entremise de conventions de recherche
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d'EMR, soit par l'impartition de contrats, soit par la
participation & des EDER (Entente de développement
économique et régional). De nombreux contrats visent
surtout a réaliser les objectifs de recherche du personnel
dEMR. Les ententes EDER bénéficient généralement de
niveaux budgétaires élevés et méme si elles impliquent la
participation d'autres scientifiques, certains scientifiques
d’EMR y ont eu recours pour atteindre leurs propres objectifs.
D'autres scientifiques par contre semblent avoir pergu cette
fonction de participation comme une entrave. Le Comité
consultatif insiste pour que dans l'avenir toutes les mesures
soient prlses pour réaliser les priorités de recherche sur les
gites minéraux telles que définies par la CGC dans le cadre
des ententes EDER.

Les montants versés dans le cadre des conventions de
recherche d'EMR sont relativement peu élevés. La plupart
des conventions consistent a financer pour une valeur
maximale de 10 00 $ par année des projets qui concernent de
facon indirecte la recherche interne en cours. Le Comité
consultatif recommande que l'importance et le nombre de ces
ententes soient augmentés et qu'elles touchent a des projets
qui sont directement liés a la recherche interne en cours.
Par exemple, elles pourraient servir a financer en partie la
participation conjointe d'universitaires et de scientifiques de
la CGC a des projets de modélisation poussée en métallogénie
tels que ceux décrits a la section 5.3.2.

RECOMMANDATION R5.4.2.1 Que les conventions de
recherche d'EMR augmentent en nombre et en importance et
qu'elles servent & promouvoir des projets étroitement liés 4 la
recherche réalisée par la CGC et auxquels pourrait participer
de fagon active plutdt que passive le personnel de la CGC.

5.4.3 Echanges avec d'autres organismes

Les questions du questionnaire qui visaient a déterminer
le genre d'échanges bilatéraux qui devraient exister entre la
CGC et les chercheurs universitaires et leurs étudiants ainsi
que les sociétés miniéres (voir annexe B) ont donné lieu a des
réponses trés positives. Nombre d'universitaires voient d'un
bon oeil que les scientifiques de la CGC cosupervisent leurs
étudiants; ils souhaitent en outre que leurs étudiants fassent
des stages de plus de trois mois a la CGC, qu'ils puissent eux-
mémes faire des stages a la CGC pendant des périodes
prolongées et que les scientifiques de la CGC travaillent dans
leurs propres laboratoires. Les répondants de l'industrie ont
également manifesté un vif intérét dans ce type d'échanges.
Le Comité consultatif croit que ce type d'échanges est
profitable et recommande que des fonds et des locaux soient
réservés a cet effet. Tous les travaux de recherche pratiques
réalisés par le personnel de la CGC devront se faire en
collaboration; s'il devait ne pas y avoir suffisamment de
laboratoires et de locaux disponibles pour les collaborateurs
qui font des stages a la CGC, cette collaboration en
souffrirait.

RECOMMANDATION R5.4.3.1 Que des locaux et des fonds
soient réservés pour promouvoir pendant des périodes de trois
a douze mois, des échanges bilatéraux entre la CGC, d'une
part, et les universités ou l'industrie, d'autre part.

5.4.4 Impartition de contrats

Le Comité consultatif estime qu'en général les
organismes gouvernementaux ne peuvent pas é&tre aussi
productifs que l'industrie pour réaliser des travaux de nature
courante.

Exigences en matiere d'analyses

La GEM a besoin dun laboratoire (ou laboratoires)
analytique aux fins de la recherche sur les gisements
minéraux. Ce laboratoire aurait comme fonction de mettre
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au point des techniques analytiques qui pourraient étre
utilisées pour résoudre certains problémes de recherche
soulevés dans les projets 1ntegres. L'analyse des échantillons
courants devrait étre confiée a l'industrie qui peut s'acquitter
de cette tAche beaucoup plus efficacement et a un moindre
co(t qu'un laboratoire gouvernemental.

Le processus: d'impartition actuel pourrait é&tre
amélioré. L'utilisation de contrats-cadres, précisant les
limites de détection d'éléments différents ne permet pas de
répondre aux besoins spécifiques des chercheurs.  Par
exemple, le contrat conclu par l'une des divisions pour
l'analyse des terres rares précise que la limite de détection
en ce qui concerne I'Eu doit étre de 1 ppm, ce qui n'est pas le
cas des diagrammes normalisés de la chondrite qui
nécessitent, aux fins de recherche, une limite de détection
plus précise encore. L'industrie miniére qui est la principale
utilisatrice des services de laboratoires commerciaux, permet
a chaque scientifique de recourir aux services du laboratoire
ou des laboratoires qui répondent le mieux a ses besoins et a
son budget.

Il est possible d'assouplir l'impartition par l'entremise
du ministére des Approvisionements et Services en
établissant des contrats-cadres d'un certain montant plutdt
que des contrats de montant variable selon les différents
laboratoires. Le fait qu'une certaine consultation se fasse
entre le chercheur qui est un expert en travaux de laboratoire
de la CGC qui peut fournir des conseils sur les méthodes, et
le laboratoire commercial, peut aider a choisir la technique
la plus appropriée. Le laboratoire interne pourra surveiller la
qualité des résultats en utilisant des matériaux de référence
normalisés et en prélevant des échantillons au hasard.

Exigences en recherche et cartographie

Certains travaux de cartographie ou de recherche
peuvent étre facilement réalisés a contrat par des experts-
conseils, des universités ou des instituts de recherche.
Lorsque les exigences du projet sont clairement définies, on
peut procéder aux appels d'offres. Par exemple, les travaux
d'évaluation des parcs pourrajent étre faits a l'extérieur, a
contrat de fagon a ne pas monopoliser le temps des
chercheurs.

5.4.5 Publications

A la question "Comment, d'aprés vous, la CGC devrait-
elle publier ses résultats?, on a répondu en moyenne que le
meijlleur moyen était de les diffuser dans "Recherche en
cours" suivi de trés prés par les publications officielles de la
CGC (Etudes, Bulletins et Mémoires), les rapports de dossiers
publics, les revues scientifiques comportant un comité de
sélection, et en tout dernier lieu les sessions ouvertes et les
présentations faites a des réunions nationales ou
internationales. Le choix des moyens de diffusion variait
selon le secteur, l'industrie accordant la priorité aux rapports
pubiiés dans les Dossiers publics et les universités et les
provinces accordant a ces derniers une importance nettement
inférieure.

Le Comité consultatif ne voit pas la nécessité de faire
une recommandation officielle en matiére de publication
mais souhgne que certains scientifiques prennent trop de
temps a publier leurs données et interprétations. Certains
scientifiques de la CGC considérent que les données qu'ils
recueillent leur appartiennent. Toutefois, certains
commentaires faits dans le cadre de notre questionnaire ont
permis d'établir clairement que le public considére que les
données recueillies par la CGC aux frais des contribuables lui
appartlennent et souhaite que ces données soient diffusées
des que possible, sans qu'elles ne soient mterpretees si le
chercheur en question n'est pas en mesure d'interpréter ses
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de recherche sur les gites minéraux proposé.

données dans un délai raisonnable. Le Comité consultatif ne
fait donc aucune recommandation & ce sujet; cependant, la
direction de la CGC devrait étre mise au courant de la
question et devrait faire en sorte que les chercheurs
n'abusent de leurs priviléges en ce qui concerne les données
recueillies.

5.4.6 Comparaison entre la recherche qui pourrait étre faite
dans un centre de recherche sur les gisements minéraux et
celle qui est réalisée a la CGC

Depuis plusieurs années, D.F. Sangster déclare avec
vigueur que la CGC est incapable de devenir un centre de
recherche de premiére classe compte tenu de sa structure
administrative et de la fagon dont sont établies les priorités.
Lors d'une reumon de sc1ent1f1ques spécialisés en recherche
sur les gltes minéraux, organisée par J.M. Franklin et tenue 3
I'université de Toronto en 1982, il est ressorti clairement que
méme si un centre unique pouvait &tre en mesure de répondre
aux exigences en matiere de recherche, la grande étendue du
Canada et le besoin des scientifiques de toutes les régions du
pays d'avoir accés a un tel centre imposent la mise sur pied
de trois centres de recherche,

L'un des principaux arguments de Sangster en faveur de
la mise sur pied d'un centre repose sur le fait que les
scientifiques de la CGC consacrent moins de temps a la
recherche qu'aux fonctions de service, parce que les projets

Prolets de recherche'
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Répartmon des projets de recherche entre les universités, le gouvernement et le centre

de recherche sont générées par la base et que les fonctions de
service proviennent de la direction.

Le Comité appuie globalement cette déclaration, mais
ne compte pas s'en servir comme argument. Dans la section
5.2.2.1.1 de ce rapport, le Comité recommande que la
direction de la CGC accorde autant d'importance a la
fonction recherche qu'a la fonction service en ce qui
concerne les travaux portant sur les gites minéraux, qu'elle
prenne les mesures nécessaires pour fixer des objectifs et
pour que les travaux de recherche individuels portent sur des
projets moins nombreux mais multidisciplinaires et qu'elle
procede a une surveillance comptable plus serrée. Si la
direction réussit a réorienter sensiblement sa fagon de penser
et d'agir, le Canada aura accompli des étapes importantes
pour l'établissement d'un centre de recherche sur les
gisements minéraux dont il a besoin de sorte qu'un centre
distinct deviendra inutile.

Selon Sangster, un centre de recherche sur les
gisements minéraux devrait se concentrer dans la recherche
de type I (fondamentale) (figure 5.1). Si l'on se reporte a la
figure 2.1, on constate que lorsque le contexte de recherche
sur les gisements minéraux a la CGC se sera amélioré, la
recherche n'évoluera pas vers les boites c-I (recherche
fondamentale sur les g1tes minéraux) ou d-1 (études
auxiliaires fondamentales) mais demeurera au centre de la
matrice. En outre, le Comité conclut que, compte tenu du
contexte canadien et de la conjoncture actuelle, la recherche
devrait se situer a ce niveau et que la recherche de type-I
devrait étre prise en main par les universités.
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ANNEXE A

Etude du Comité consultatif auprés du CGC en ce qui a

trait a la recherche sur les gftes minéraux réaliseée a la CGC

MANDAT

1. Identifier et documenter le niveau et les types de
recherche sur les gltes minéraux actuellement réalisés a
la Commission géologique du Canada.

2. Evaluer la pertinence de cette recherche pour les
utilisateurs de l'industrie, des universités et des
gouvernements et pour la réalisation des objectifs
nationaux de la Direction et du Ministeére.

3. Evaluer l'actualité, la pertinence, la qualité et la quantité
des publications portant sur les résultats de la recherche
sur les gisements minéraux réalisée a la Commission
géologique. .

4. EBvaluer la gamme, la pertinence et la qualité des
équipements de recherche, du personnel de soutien et des
services analytiques utilisés pour appuyer la recherche sur
les gisements minéraux.

5. Analyser les méthodes et techniques utilisées pour établir,
appliquer et attribuer les différentes priorités et
administrer les projets de recherche sur les gisements
minéraux.

6. Découvrir de nouvelles initiatives et possibilités en
matiére de recherche pour la Commission géologique du
Canada.

7. Faire, au besoin, des recommandations écrites au
directeur général de la Commission géologique du Canada
sur les fagons d'améliorer la qualite et l'efficacité de la
recherche sur les gisements minéraux et de diffuser les
résultats. Le Comité consultatif auprés du Conseil
géoscientifique canadien fera rapport par écrit de ses
conclusions et de ses recommandations au directeur
général de la Commission géologique du Canada. Ce
dernier, conjointement avec le président du Comité du
conseil géoscientifique canadien, choisira le mécanisme
de publication et la présentation que prendra ce rapport
qui doit étre diffusé dans le public.

8. A moins davis contraire du directeur général de Ia
Commission géologique du Canada et du président du
Comité du conseil géoscientifique canadien, le rapport du
Comité sera présenté a la Commission géologique du
Canada au plus tard un an aprés le début officiel de cette
étude.

R.A. Price
Directeur général
Commission géologique du Canada

février 1985

ANNEXE B

Activités du Comité

A sa premiére réunion, le Comité a discuté de son
mandat et a conclu qu'il ne pourra le remplir que lorsqu'il
aura rencontré tous les scientifiques de la CGC dont les
travaux portent sur les gisements minéraux, qu'il aura regu un
exposé sur les activités des différentes divisions de la CGC et
des autres sections d'EMR qui entravent la recherche sur les
gisements minéraux et qu'il aura regu tous les renseignements
possibles des multiples spécialistes en sciences de la Terre.

Le Comité s'est d'abord attaqué a la conception de trois
questionnaires qui ont été envoyés en mai 1984 a certaines
personnes de lindustrie et d'universités et a chacun des
ministres des mines des provinces et aux ministres
représentant les territoires fédéraux en leur demandant de
retourner les réponses avant la mi-juillet, date & laquelle les
réponses ont été compilées.

Le Comité s'est réuni a Ottawa du 23 au 30 septembre,
pour rencontrer, pendant des périodes de quinze minutes a
une heure, 38 personnes représentant la CGC et dautres
secteurs pertinents d'EMR, notamment W.W. Hutchison, sous-
ministre adjoint. Le Comité a également visité les
laboratoires et consacré une journée a écouter les exposés de
M. Vallée, SOQUEM, M. Knuckey, Falconbridge Copper Corp.
Ltd., D. Wahl, Derry, Micher, Booth and Wahl, R. Smyth,
Department of Mines de la C.-B., D. Strong, Memorial
University et B. Nesbitt, University of Alberta, qu'il avait
invités a Ottawa a cette fin. Le Comité a par la suite rédigé
le présent rapport avant de quitter Ottawa.
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ANNEXE C

Etudes réalisées a la Commisssion géologique du canada en 1984
portant sur les gisements minéraux, la métallogénie et domaines connexes

Bref exposé
présenté au Comité consultatif auprés du conseil géoscientifique

canadien en ce qui a trait a la recherche sur les gisements
. POCTIIR L Z -
minéraux réalisée a la Commission géologique du Canada

par

la Division de la géologie économique et minéralogie

aoQt 1984
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INTRODUCTION

Cet exposé préparé pour le Comlte consultatif aupres
du CGC (appelé le Comité) vise & fournir un énoncé
ministériel de la 51tuat10n, des ob]ecufs et des activités de la
Division de la geologle économique et mlneralogle de la
Commission geologlque du Canada. Les principaux
compilateurs ont été D.C. Findlay, J.M. Duke, C.R. McLeod
et A.G. Plant.

Ce document a pour objet principal de fournir des
renselgnements hlstonques sur la Division de la geologle
econom1que et mmeralogxe (GEM) et des organismes
prédécesseurs au sein de la Commission. Des commentaires
plus subjectifs font également partie de ce document,
notamment dans les sections & {Enoncé d'opmlons) eth
(Conclusions). L'une des raisons d'une telle présentation
ministérielle au Comité est de décrire le rble diversifié
qu'une unité de quasi-recherche telle que la GEM doit jouer &
l'intérieur d'un ministére d'exécution au sein du gouvernement
fédéral. On a déja avancé que le degré de liberté nécessaire
pour faire des travaux de recherche dans une certaine
discipline, dans un organisme tel que la Commission
geologlque, se situe quelque part entre la liberté qui est
accordée aux chercheurs de l'industrie (relativement faible)
et celle dont bénéficie les chercheurs universitaires et les
instituts de recherche spécialisés (relativement élevée). La
fonction principale d'un organisme qui fait partie d'un
ministére d'exécution est de mettre en oeuvre des
programmes gouvernementaux qui fournissent des services au
grand public et en particulier a certains secteurs clients du
grand public. De lavis général, l'efficacité de la mise en
oeuvre des programmes utiles dépend des renseignements
acqu1s sur le sujet du programme lesquels dependent, du
moins en partie, de la recherche qui vise a la fois a atteindre
un objectif et & assouvir la curiosité. Un organisme relevant
d'un ministére d'exécution est toutefois continuellement aux
prises entre ses obligations et ses mandats liés & la mise en
oeuvre de programmes fournissant des services au public, et
son besoin de s'assurer de l'efficacité de ces programmes
laquelle s'appuie sur la fiabilité d'une base de recherche ou de
connaissances dans le domaine en question. Cette dichotomie
d'obligations ne caractérise pas seulement les organismes
ouvernementaux car le méme genre d'analogie peut étre
établi dans le cas des universités (enseignement Vs recherche)
et llindustrie (avantages économiques pour. la société vs
recherche). Le résultat attendu, cependant, a la Commission
geologlque, tout comme dans bon nombre d'autres
organismes, est que la recherche fondamentale, pure ou
visant a assouvir la curiosité, peut devenir une fonction de
plus en plus discrétionnaire qui n'échappera pas aux assauts
continuels d'exigences voulant que des travaux non
discrétionnaires plus (politiquement) urgents liés & la mise en
oeuvre de programmes soient accomplis.

Il faudrait préciser cependant, que ce qui précéde ne
tient pas lieu d'excuse; il s'agit d'un état de fait qui existe
dans tout organisme gouvernemental d'exécution. Toutefois,
si l'on se place du point de vue du Ministére, nous adhérons
fortement a l'oplmon selon laquelle les sc1ent1f1ques de la
Division de la géologie économique et m1neralog1e doivent
faire preuve de souplesse de facon a pouvoir participer
activement aux travaux de recherche portant sur la
métallogénie et les gisements minéraux s'ils veulent
s'acquitter de leurs responsabilités en ce qui concerne la mise
en oeuvre des programmes, aujourdhui et dans l'avenir. Le
dilemme a résoudre est donc de faire l'utilisation la plus
efficace des ressources limitées (y compris le temps dont
dispose les chercheurs) tout en maintenant 3 un niveau

acceptable les fonctions a la fois de recherche et de mise en
oeuvre des programmes. La plupart des organismes et des
scientifiques font face au méme genre de dilemme.

Cet exposé a pour objectif, en autres, de fournir au
Comité des renseignements historiques qui lui permettront de
pondérer les diverses ramifications de l'importante question
susmentionnée, dans le cadre de ses discussions qui porteront

sur la recherche future sur les gites minéraux a la
Commission géologique.

2. LA STRUCTURE DE LA COMMISSION GEOLOGIQUE EN
CE QUI CONCERNE LA RECHERCHE SUR LES
GISEMENTS MINERAUX

Le mandat original (mandat de Logan) de la Commission
géologique du Canada contient les éléments précurseurs de la
recherche sur les gisements minéraux. La "Résolution" de
septembre 1841 contenue dans la législature de la province du
Canada (resultant de l'unification du Haut et du Bas Canada
en 1840) précise qu"une somme ne depassant pas mille cing
cents livres sterling soit versée & Sa Majesté pour défrayer le
colit probable entrainé par la création d'une Commission
géologique de la province".! Institutionnalisée par l'adoption
d'une Loi du Parlement en 1842 et reconfirmée en 1845
("attendu qu'une commission geologlque de cette province du
Canada a été institutée pour en évaluer les ressources
minérales...")?, la Commission geologlque sous la direction de
Logan s'est concentree deés ses débuts a evaluer les ressources
minérales economlques de la "Province" et a recueillir et
conserver des échantillons de minéraux représentatifs de ces
ressources.

Historiquement, les études de la CGC portant sur les
gisements minéraux ont été réalisées comme des projets
distincts et comme des travaux s'intégrant a des projets de
cartographie régionale. Les résultats de ces derniers étaient
couramment diffusés dans les mémoires de la CGC dans le
cadre des chapitres portant sur la "géologie economlque"
(bien que souvent ajoutés a la fin sous la forme de reﬂexmns)
L'importance des questions de geolog1e économique a varié
dans le temps en fonction de pressions faites par l'industrie et
les gouvernements fédéral et prov1nc1aux, du financement
disponible et des caprices ou des préjugés des administrations
successives.

Le Bureau de la géologie économique du ministére des
Mines a été créé en 1934 et a duré environ deux ans et demi.
Il ne comprenait rien d'autres que la Commission géologique
actuelle et il avait comme fonction de " promouvoir et faire
connafitre l'aide que la Commission pouvait fournir dans le
domaine de la prospection et de l'exploitation miniéres par
l'intermédiaire de ses travaux de cartographie et
d'exploration.,.! .3 La désignation de la Commission comme
orgamsme géologique de la Commission du contrdle de
l'energxe atomique du Canada en 1946 coincide avec le début
de l'intérét que l'on a porté pendant longtemps mais de fagon
cyclique a la géologie et a l'inventaire des gites de minéraux
radioactifs, intérét qui a entrainé la formation de la Division
des ressources minérales radioactives en 1950, précurseur de
la Division des g1tes minéraux créée en 1955. Cette derniére
a amorce la mise en oeuvre d'un programme d'études des
gites minéraux du Canada axé sur les produits; les resultats
de ces etudes ont été publiés dans les rapports de la série de
la géologie economlque. De 1960 a 1979, la Section de la
géologie des gites minéraux (8 géologues et une personne de
soutien en 1960) a fait Partle de quatre d1v1s1ons différentes
de sorte qu'elle a été associée a diverses époques avec
pratiquement toutes les unités de la CGC sauf de celle de
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Calgary et de Bedford, et les géophysiciens et les
prédécesseurs de l'actuelle Division de linformation
géologique (bibliothéque, cartographie, etc.). Par exemple,
de 1960 a 1977, la Division de la géologie économique
comportait les sections du Pléistocéne, de la géologie de
l'ingénieur et de I'hydrogéologie et de la géochimie. La Sous-
division de la géologie économique, créée en 1972, a acquis le
statut de division en 1979, mais elle ne comptait que
50 employés; elle était la plus petite des neuf divisions de la
Commission.

Le rétablissement de la géologie économique comme
division marque lintérét accru porté par le Ministére
(Energie, Mines et Ressources), du Secteur (Science et
Technologie devenu par la suite Sciences de la Terre) et de la
Direction (Commission géologique)! aux ressources
minérales, en particulier au cours des années 1970. Parmi les
facteurs qui ont influé sur cette situation, mentionnons les
trois plus importants: a) l'importance des priorités portée par
le gouvernement fédéral aux secteurs économiques dans la
société canadienne; b) la décentralisation (pratique plutét que
juridique) par transfert, du gouvernement fédéral aux
provinces, de certaines compétences en matiére de mise en
oeuvre de programmes dans certains domaines liés aux
ressources { qui s'est traduite en partie par la signature
d'ententes-cadres de développement avec les provinces
en 1974); ¢) le renouvellement par le gouvernement fédéral
de limportance accordée a I'élaboration de politiques
"nationales" dans un certain nombre de domaines touchés
dans les secteurs, y compris les minéraux et I'énergie. Ces
politiques ont permis de mettre l'accent, dans le ministére
(Energie, Mines et Ressources), sur linfluence économique
des questions relatives aux ressources. Bien que la principale
préoccupation en ce qui concerne la disponibilité permanente
des ressources non renouvelables (soulevée par la "crise
énergétique" et certains faits comme l'argument de "la
tragedie des Communes" et I'étude "Les limites a la
croissance" du Club de Rome) a été surtout caractérisée au
milieu et 3 la fin des années 1970 par les économies
d‘énergie, elle a également eu des répercussions sur les
questions liées aux ressources minérales. Dans les années
1980, la situation s'est inversée d'elle-méme en grande partie
3 cause de la récession de 1981-1983. Les préoccupations
concernant la disponibilité des ressources ne sont plus aussi
importantes que les emplois, la productivité, la survie des
industries (minérales y compris), le déplacement grandissant
de la part traditionnelle qu'occupait le Canada sur l'ensemble
des marchés minéraux causé par la concurrence étrangere
(souvent appuyée par I'Etat) et les dérangements sociaux
importants résultant de l'effrondrement de villes miniéres
axées sur une seule industrie (par ex. Schefferville).

Ces événements (peur d'avoir a faire face a une pénurie
de ressources dans les années 1970 et saturation des marchés
de minéraux, la chute des prix des métaux et la demande
décroissante dans les années 1980) exercent des pressions plus
fortes sur les organismes gouvernementaux tels que la
Commission géologique pour que des solutions soient
trouvées. 1l s'agit dabord d'évaluer quantitativement le
capital-ressources du pays (énergie et minéraux) et ensuite de
mettre au point des concepts, techniques et programmes qui
permettront de découvrir de nouvelles ressources dans les
camps ou les districts miniers dont les gites s'épuisent ou
d'exploiter des ressources de remplacement non
traditionnelles dans les districts et les agglomérations qui
possédent des infrastructures économiques et sociales bien
établies par suite de l'exploitation de ressources courantes.

Au niveau des unités opérationnelles telles que la
Division de la géologie économique et la Division de la
géophysique et géochimie appliquées de la Commission
géologique, ces événements se sont traduits par des pressions
visant & accroftre la portée et l'application de la recherche

portant sur les gisements minéraux et les techniques
d'exploration. Paradoxalement, ces événements, en raison
des préoccupations sociales du gouvernement en matiére de
priorités, se sont en outre traduites par la dilution réelle des
ressources et du temps consacrés a la recherche puisque la
politique adoptée est de concevoir, mettre en oeuvre et
administrer des programmes visant a appliquer des mesures
de stimulation a court terme (du point de vue économique et
social) par opposion a la mise en oeuvre d'un programme de
recherche plus fondamentale et a plus long terme.

3. DIVISION DE LA GEOLOGIE ECONOMIQUE
ET MINERALOGIE

3.1 Mandat et objectifs

Le pouvoir juridique actuel de la Commission
géologique (et de ses composantes) découle de la Loi sur les
ressources et les relevés techniques (SRC 1970 et 1978-1979).
Les objectifs de la GEM sont en partie contenus dans I'énoncé
officiel des objectifs de la Commission géologique qui se lit
comme suit:

"Veiller a ce que le Canada dispose de connaissances
détaillées, de techniques et de services d'expert concernant
la géologie de sa masse continentale et de ses zones situées
au large des c8tes y compris, les ressources minérales et
énergétiques et les facteurs influant sur lutilisation des
terres et des fonds marins, afin de permettre une
exploitation efficace des ressources minérales et
énergétiques, une utilisation efficace des terres, une
estimation du capital-ressources du Canada et la formulation
de politiques."

De fagon plus précise, les objectifs de la Division de la
géologie économique et minéralogie sont officiellement de:

"Veiller a la disponibilité de connaissances géologiques,
de techniques et de services d'expert globaux en ce qui a trait
aux gisements métalliques et autres; déterminer la
répartition géologique, l'origine et l'abondance possible des
ressources minérales du Canada afin d'en faciliter
I'exploration, la planification de I'utilisation des terres et
I'¢laboration des politiques; et fournir des analyses sur la
composition des roches, des minéraux, des minerais et
d'autres matériaux géologiques."

Les objectifs et priorités stratégiques de la Géologie
économique ont été définis dans les documents de
planification stratégiques du Ministére (aodt 1983) comme
suits

1€re priorité "étendre la base des connaissances relatives a
la nature et l'emplacement des gisements minéraux au
Canada et en évaluer la possibilité économique"?

2¢ priorité "faire, aux fins de l'exploration minérale, des
recherches sur la genése des gisements minéraux c'est-
a-dire obtenir des données sur le mode, la date, le lieu
et les causes de leur formation ".

3.2 Structure, organisation et installation

La Division de la géologie économique et minéralogie
(GEM) telle que nous la connaissons a été mise sur pied le I€T
avril 1984 par suite d'une réorganisation de la CGC (voir le
texte de la fig. 4.2). Cette réorganisation a consisté a
fusionner la Division de la géologie économique avec les
sections de chimie analytique et de minéralogie de l'ancienne
Division des laboratoires centraux et des services techniques.
Ces sections sont devenues les sous-divisions de la géologie
économique et de la minéralogie et chimie.

Environ un an avant !'établissement de la GEM,
l'ancienne division de la géologie €conomique avait subi des
changements organisationnels dont les principaux ont été la

! Les termes ministére, secteur et direction reflétent la structure organisationnelle utilisée par

les organismes axiaux du gouvernement canadien.

2 Il est a remarquer que ce mandat différe trés peu de celui de Logan, relativement a la CGC. 31



création de deux nouvelles sections: Etudes métallogéniques
régionales et Evaluation des ressources minérales régionales.
En méme temps que ces changements, ont eu lieu le
recrutement de sept nouveaux chercheurs pour combler les
postes laissés vacants par quatre départs a la retraite, une
démission et deux mutations au cours des deux années
précédentes. Le recrutement d'un huitiéme chercheur en
1984 résulte de I'ajout d'une année-personne a l'effectif de la
Division par suite de la nouvelle EDER (Entente de
développement économique et régional) fédérale-provinciale
qui est entrée en vigueur en 1984,

La réorganisation de la Division de la géologie
économique en 1983 visaient trois objectifs: 1) mettre en
valeur l'importance des travaux a caractére régional dans le
cadre des études portant sur les gites minéraux et la
métallogénie (Section des études métallogéniques régionales);
2) formaliser les travaux de la Division en ce qui a trait a
I'évaluation des ressources minérales y compris I'uranium
(Evaluation des ressources minérales régionales); 3) établir un
meilleur équilibre dans la répartition du personnel de
recherche et de soutien entre les différentes sections de la
Division,

Des huit nouvelles recrues de la catégorie RES
(chercheur), deux ont été affectées a I'Evaluation des
ressources minérales régionales (ERMR), trois aux Etudes
métallogéniques régionales (EMR), une a la Géologie des gites
minéraux (GGM) et une aux Applications mathématiques en
géologie (AMG). La huitiéme recrue est un géochimiste
spécialisé dans les isotopes stables qui relévera,
administrativement parlant, de la GGM et qui consacrera la
moitié de son temps & collaborer a titre de représentant de la
CGC (GEM) aux travaux de linstallation d'analyse des
isotopes stables, acquise conjointement par la CGC,
I'Université d'Ottawa et |'Université Carleton et située a
I'Université d'Ottawa.

La figure 4.3 illustre l'organigramme de la GEM. La
Division compte un personnel de 89 personnes dont
32 scientifiques, 23 aides scientifiques, 25 techniciens et
9 administrateurs et employés de soutien administratif. Tel
que déja mentionné, la Division se subdivise en deux sous-
divisions: Géologie économique (50,5 années-personnes) et
Minéralogie et chimie (38,5 années-personnes).

3.2.1 Sous-division de la géologie économique

Cette sous-division comporte cing sections officielles
et deux unités de travail moins importantes. Le rdle de
chacune et le nombre d'années-personnes indiqué entre
parenthéses sont les suivants:

3.2.1.1 Section de la géologie des minéraux
(10 années-personnes) — Chef, JM. Duke

Cette section a pour objectifs principaux d'acquérir et
de mettre a jour les connaissances dans le domaine des gites
minéraux & I'échelle nationale et de contribuer au succés des
travaux d'exploration entrepris par l'industrie minérale. Pour
atteindre ses objectifs, elle doit

a) recueillir et faire la synthése des données relatives aux
différents types de gites minéraux canadiens, autres que
I'uranium, de fagon a bien préciser leurs caractéristiques
communes et leurs principales différences, et

b) élaborer des modéles de genése des principaux gltes, les
améliorer et les éprouver par des observations et des
.
travaux de recherche poussés.
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3.2.1.2 Section de I'évaluation des ressources minérales
régionales (8 a-p) — Chef, V. Ruzicka

La Section de I'évaluation des ressources minérales
régionales effectue des études visant a évaluer les ressources
non renouvelables de certaines régions, notamment des zones
et gites uraniféres et des possibilités minérales dans le cadre
de certaines activités de planification de I'utilisation des
terres telles que les parcs nationaux et d'autres zones de
conservation. Ces évaluations se fondent sur la métallogénie
régionale ainsi que sur les études locales des gites minéraux
et de leur contexte géologique.

3.2.1.3 Section des études métallogéniques régionales (7 a-p)
— Chef, SM. Roscoe

Cette section a pour objectif de faire des recherches
régionales sur la répartition de différents types de
concentration minérale en ce qui a trait a leurs relations
avec l'histoire géologique de domaines particuliers contenus
dans les principaux ensembles tectoniques du Canada. Ces
recherches visent a:

a) élucider l'importance économique de certains éléments
traités dans d'autres publications géologiques;

b) choisir les phénoménes géologiques qui devraient &tre
cartographiés et faire 'objet d'autres travaux;

c) faire l'essai critique d'autres hypothéses relatives a la
formation de gites minéraux, de facon a perfectionner les
modeles théoriques utilisés en exploration; et

d) évaluer les possibilités en matiére de ressources minérales
dans des regions choisies.

3.2.1.4 Section des applications de mathématiques
en géologie (5 a-p) — Chef, F.P. Agterberg

Cette section a pour objectifs de:

a) mettre au point et appliquer des méthodes probabilistes
visant & évaluer les ressources minérales aux fins de la
planification de l'utilisation des terres;

b) contribuer par ses connaissances en statistique 2 la
réalisation des projets entrepris a la Commission
géologique; et

c) mettre au point des méthodes statistiques d'exploration
pour l'industrie miniére.

Pour atteindre ces objectifs, la section doit mettre en
oeuvre un programme a long terme en mathématique et
statistique visant a résoudre les problémes géologiques. Elle
élabore des techniques géostatistiques et des programmes
informatiques qui seront utilisés dans le cadre des projets
habituellement réalisés en collaboration avec d'autres
scientifiques de la Commission géologique. Les programmes
informatiques documentés pourront étre transféres a d'autres
sections ou a des organismes extérieurs.

3.2.1.5 Services d'information sur les ressources minérales
(5 a-p) — Chef, D.F. Garson

Cette section est la seule responsable de tous les
fichiers de la Sous-division de la géologie économique portant
sur les produits et la métallogénie. Son réle est de compiler
et de conserver le fichier national sur les gites minéraux a
traitement informatique (CANMINDEX) ainsi que de fournir
des services de programmation pour la mise sur pied de
fichiers dans le cadre d'autres projets de la Sous-division et
pour certains services de référence et de bibliothéque.



3.2.1.6 Unité de support scientifique et de laboratoire (6 a-p)
— Chef, R.D. Lancaster

Les laboratoires de la Sous-division preparent des
sections et des plaques polies et des separatlons de minéraux
aux fins d'analyses spécialisées et posseédent en commun une
installation pour analyses microscopiques,
photomicrographiques et études des inclusions fluides (en
suspens). Le personnel de soutien est affecté a des projets
précis qui sont habituellement a long terme et réalisés en
temps partagé. Un des employés et une autre personne en
affectation provisoire préparent nombre des cartes,
diapositives et diagrammes utilisés pour illustrer les
présentations orales et écrites faites par la Sous-division.

3.2.1.7 Projets spéciaux (3 a-p) — G.A. Gross, D.F. Sangster
L.M. Cumming

Ces trois géologues de niveau supérieur relévent
directement de la direction de la Sous-division (c'est-a-dire la
Division). Leurs sujets d'étude sont entre autres: la géologie
des gites de fer et de manganése du Canada; la géologie des
gites de plomb et de zinc du Canada et projets connexes; la
conservation et la gestion des collections de minerais et de
roches encaissantes et la coordination du recrutement
d'étudiants pour la Sous-division. Ces géologues agissent
souvent comme consultants dans divers domaines de la
Division et de la Direction.

3.2.1.8 Administration (6 a-p) — Directeur, D.C. Findlay

Le rdle du directeur est d'administrer la Division.
A.G. Plant est chef de la Sous-division minéralogie et chimie
mais le poste correspondant de la Sous-division de la géologie
économique n'a pas été doté depuis la réorganisation d'avril
1984 de sorte que les chefs de section se rapportent
directement au directeur de la Division. L'adjoint au
directeur, la secrétaire de la division, l'agent administratif et
deux commis assurent le soutien administratif, les trois
derniers s'occupant principalement des questions financiéres
et de gestion du personnel.

3.2.2 Sous-division de la minéralogie et chimie — A.G. Plant

La Sous-division de la minéralogie et chimie compte
deux sections (Minéralogie et Chimie analytique), la premiere
comptant un personnel de 21 personnes, la derniere un
personnel de 17 personnes, A I'exception des laboratoires de
geochlmle de la Division de la geophy51que et de la géochimie
appliquées, et du Laboratoire de géochronologie de la
Division de la géologie du Précambrien, la Sous-division
contient les installations analytiques de la Commission
géologique centralisés a Ottawa. La Sous-division vise les
principaux objectifs suivants:

a) Fournir un appui en chimie et en minéralogie (données,
conseils, aide) dans le cadre des projets scientifiques de la
Direction et parfois d'autres projets et organismes en
mettant sur pied et en exploitant des laboratoires de
chimie et de minéralogie.

b) Acquérir et tenir a jour, par des travaux de recherche et
de développement permanents en matiére de méthodes et
d'instrumentation, une capacité a faire partager ses
connaissances, au besoin;

¢) Réaliser des études minéralogiques sur certains minéraux
et certains gites minéraux, de fagon indépendante ou en
collaboration avec d'autres scientifiques des sciences de
la Terre;

d) Mettre sur pied et conserver des collections de
meteorites, de minéraux et de roches pour des besoins
nationaux et pour la Direction;

e) Fournir au grand public canadien des renseignements de
nature minéralogique.

Ces objectifs sont réalisés dans les différentes sections
de la fagon suivante:

3.2.2.1 Section de la minéralogie (21 A-P) — Chef, A.G. Plant

Cette section posséde les installations et la compétence
nécessaires pour réaliser des études minéralogiques grice a
ses laboratoires dotés d'appareils de diffraction des rayons X
et de cristallographie, de microsonde électronique et de
microscope electromque a balayage. S'ajoutent a cela des
1aborat01res de préparation d'échantillons et de séparation
des mmeraux, ces derniers étant presque exclusivement
réservés aux besoins de recherche en geochronologxe. Cette
section comporte en outre l'mstallanon de référence de la
collection ou sont conservés la collection de roches de la
CGC; la série de référence de la collection nationale des
minéraux (environ 14 000 échantillons) et la collection
nationale de météorites se trouvent, quant a elles, au 601 rue
Booth. Pour informer le public, la Section prépare et vend
des séries de roches et de minéraux, analyse gratuitement des
échantillons soumis par le public et prépare et publie des
manuels portant sur certaines régions minérales canadiennes
dans le but d'aider les collectionneurs et les touristes.

3.2.2.2 Section de la chimie analytique (17 a-p) — Chef,
G.R. Lachance

Les diverses techniques analythues utilisées pour
obtenir des données sur la composmon d'échantillons de
roches, de minerais et de minéraux inhabituels peuvent &tre
classiques ou instrumentales telles que l'absorption atomique
(four 3 flamme et a graphite), l'analyse infrarouge, la
spectroscopie d'émission optique et la spectrométrie de
fluorescence X dotés de dispositifs de dispersion de l'énergie
et d'analyse des longueurs d'onde. Autant que possible, les
instruments des différents laboratoires sont programmés pour
fournir automatiquement une suite d'éléments avec un
nombre limité d'opérations d'entrée. La mise au point de
nouvelles méthodes est un élément essentiel pour le bon
fonctionnement des laboratoires; cette mise au point est
souvent entreprise en méme temps que les analyses sur
demande de matériaux pour lesquelles la Section ne posséde
pas de méthodes établies. Cette section joue également un
rdle prédominant dans I'étude et la certification de matériaux
de référence normalisés a 1'échelle internationale aux fins
d'analyses chimiques.,

3.3 Ressources

Les ressources financiéeres et humaines de la
Commission géologique concernant l'année en cours et les
deux années f1nanc1eres précédentes, sont 1nd1quees dans le
tableau C.1. A cet égard, la GEM dlspose du cinquiéme
budget en importance de la Commission géologique.

1l est intéressant de comparer les ressources financiéres
de la Géologie économique au cours des derniéres années, en
particulier les fonds discrétionnaires (par ex. autres que les
traitements) attribués aux activités sur le terrain et la
recherche. Le tableau C.2 établit une relation entre les
chiffres pertinents de la période quinquennale 1980-1981 3a
1984-1985. 1l est intéressant de noter, dans la colonne D, les
fonds qui ont été affectés en moyenne a chacun des projets
sur le terrain au cours de cette période. Il est & remarquer
que ce financement n'a augmenté que d'environ 500 $
(actuels) par projet au cours de cette période de cinq ans. En
terme de dollars constants (1980), le financement moyen par
projet a diminué de 18 % entre 1980-1981 et 1984-1985
(colonne F). Au cours des cinqg derniéres années, le nombre
d'années-personnes est demeuré a peu prés constant dans la
Division de la géologie économique.
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La Division a pu profiter des services de cinq années-
personnes supplementalres temporaires pour —concevoir,
mettre en oeuvre et gérer divers projets liés a I'étude de
gites minéraux régionaux et metallogemques dans le cadre de
nouvelles ententes auxiliaires federales—provmcnales de mise
en valeur minérale EDER (Entente de développement
economlque et régional). Au milieu de 1984, des ententes
avaient ete conclues avec les provinces de Terre-Neuve, de la
Nouvelle-Ecosse, du Nouveau-Brunswick, du Manitoba et de
la Saskatchewan; les ressources affectées a la GEM pour la
réalisation de ces programmes sont résumées dans le
tableau C.3. L'ensemble des dépenses qui résulteront de la
mise en oeuvre des programmes EDER porteront sur
I'impartition de contrats a des organismes ou des personnes.

En plus de participer aux projets prévus dans les EDER,
le personnel de la GEM préte ses connaissances techmques a
la réalisation de travaux portant sur des gisements minéraux
qu'il administre dans le cadre de deux initiatives fédérales
distinctes au Québec: le programme minéral de la Gaspésie

et le programme (Asbestos) des Cantons de I'Est. Certaines
ressources financiéres (tableau C.3) ont été transférées ala
GEM pour la réalisation de ces projets mais aucune année-
personne supplémentaire n'a été créditée.

3.4 Données sur les projets

Le tableau C.4 énumére les projets actuellement
réalisés 3 la GEM et indique s'il s'agit de travaux sur le
terrain, de laboratoire, d'administration ou de bureau. Il faut
noter que la classification des projets est dans certains cas
quelque peu arbitraire étant donné que de nombreux projets
de laboratoire ou de bureau comportent également des
travaux sur le terrain {(cueillette de matériaux surtout). De
méme, les projets réalisés sur le terrain comportent toujours
une composante analythue et de bureau. En général, lorsque
les objectifs du projet dépendent fondamentalement d'etudes
faites sur le terrain, le projet fait partie de la catégorie
"terrain'.

Tableau C.2. Budgets moyens affectés aux projets sur le terrain, 1980-1981 3 1984-1985
A B C D E F
Budget
d'exploitation Nombre Moyenne Taux Moyenne
Année des projets de par d'inflation par projet
financiére sur le terrain projets projet annuel en 1980
1980-1981 118,600 16 7,400 7,400
1981-1982 133,700 17 7,860 11.6 6,948
1982-1983 134,600 17 7,920 7.2 6,494
1983-1984 128,000 17 7,530 4.1 5,948
1984-1985 190,600 24 7,940 4 (Est) 6,034

Tableau C.3.
d'ententes fédérales-provinciales

Ressources supplémentaires de la GEM pour la mise en oeuvre

(Totaux pour 1984-1989)

Programme de la Gaspésie 120

Programme des Cantons de I'Est 47

Province Années-personnes en milliers de dollars
Manitoba 6.6 787
Saskatchewan 5 500
Terre-Neuve 15 2325
Nouvelle-Ecosse 10 2170
Nouveau-Brunswick 5 1770

Total 41.6 7552
Moyenne par année 8.32 1510.4

Initiatives fédérales au Québec en 1984-1985 (000 $)
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Tableau C.4. Sommaire des projets de la division de la géologie économique
et minéralogie — 1984-1985

SOUS-DIVISION DE LA GEOLOGIE ECONOMIQUE

Numéro de  Chef de
Série projet projet Section Titre Terrain Bureau
ol 690038 Agterberg AMG Modeéles de probabilité pour évaluer les
possibilités minérales et le traitement des
données géologiques X
02 760060 Agterberg AMG Evaluation des ressources minérales et
énergétiques: méthodes probabilistes X
03 750069 Bell ERMR  Géologie des ressources en uranium du
Canada-3 X
04 840059 Birkett EMR Métallogénie de 1'Est du Canada-II X
05 830038 Bonham-  AMG Applications géomathématiques 3 l'inté-
Carter gration des données cartographiques
géoscientifiques X
06 750094 Chung AMG Mise au point de techniques statistiques
informatisées applicables aux données
géologiques régionales et gftologiques X
07 740098 Dawson EMR Métallogénie de la région septentrionale
de la Cordillére canadienne X
08 760014 Dunsmore GGM Géologie des ressourcesen uranium du
Canada-4 X
09 820052 Dunsmore GGM Processus métallogéniques dans les
milieux diagénétiques sédimentaires
10 840050 Eckstrand GGM Métallogénie des roches ultramafiques
et al. et mafiques X
11 303109 Findlay ADMIN  Gestion de la Division
12 303121 Findlay ADMIN  Contrats pour services analytiques
extérieurs
13 640402 Findlay ADMIN  Certification des gisements minéraux
stratifiés et non stratifiés X
14 750110 Findlay ADMIN  Coordination, liaison et évaluation
minérale conjointe entre le fédéral
et les provinces et les territoires X
15 750098 Franklin EMR Métallogénie du sud-ouest de la
Cordillére canadienne X
16 820051 Franklin EMR Métallogénie du socle sous-marin, y
compris les crétes d'expansion active X
17 770024 Gandhi ERMR  Géologie des ressources en uranium
du Canada-5 X
18 680114 Garson SIRM Mise sur pied et supervision d'une banque
de données sur les gisements minéraux X
19 760064 Gross PS Géologie des ressources minérales
sous-marines X
20 570029 Gross PS Géologie et évaluation des ressources
en fer et en manganeése X
21 840003 Jefferson ERMR Evaluation des ressources minérales
régionales, nord du Canada-II X
22 700059 Kirkham  GGM Géologie des gisements de cuivre et de
molybdéne au Canada-I X
23 770063 Lydon GGM Géologie des ressources en plomb et
en zinc au Canada-II X
24 303110 McLeod ADMIN Administration du soutien scientifique
et de laboratoire
25 810024 Miller EMR Métallogénie de la région Baker Lake-
Thelon, T.N.-O. X
26 800023 Poole PS Affectations spéciales dans 1'Est et

le Nord du Canada



Numéro de  Chef de
Série projet projet Section Titre Terrain Lab.  Admin. Bureau
27 840018 Poulsen EMR Métallogénie régionale comparative X
28 840051 Renz AMG Evaluation géologique et télédétection X
29 S.0. Robert EMR Métallogénie de 'Est du Canada-I X
30 770055 Roscoe EMR Métallogénie du nord-ouest de la
Cordillere canadienne X
31 750010 Ruzicka ERMR  Géologie de l'uranium au Canada X
32 650056 Sangster PS Géologie des gisements de plomb et
de zinc au Canada X
33 730042 Sangster  PS Etude de certains éléments accessoires
contenus dans les minéraux et les
assemblages de sulfure au Canada X
34 800021 Sangster  PS Plomb et zinc dans des roches carbonatées
— recherche conjointe avec Esso Minerals
Canada X
35 840012 Scoates ERMR  Evaluation des ressources minérales
régionales — nord du Canada-I X
36 770071 Sinclair GGM Géologie des ressources en cuivre et en
molybdéne du Canada-II X
37 S.0. Taylor GGM Analyse des isotopes stables et applica-
tions de recherche X
38 810025 Thorpe GGM Organisation et préparation de la partie du
Rapport n° | de la géologie économique, 6€
édition, portant sur les ressources minérales X
39 680060 Thorpe GGM Géologie des gisements d'argent et d'or
au Canada X
40 780032 Thorpe GGM Etudes isotopiques du plomb relativement a
la genése des gisements X
Totaux de la Sous-division 23 2 3 12
SOUS-DIVISION DE LA MINERALOGIE ET CHIMIE
0l 770054 Delabio EM Services de préparation d'échantillons et
de séparation des minéraux X
02 680023 Harris EM Etude minéralogique et analyse par
diffraction des rayons X X
03 550101 Herd EM Collection de référence de minéraux, de
roches, de minerais et de météorites X
o4 380077 Lachance CA Analyse des roches et des minéraux X
05 690090 Lachance CA Mise au point de méthodes et d'analyses
spéciales de matériaux géologiques X
06 400006 Larose EM Préparation de collections de roches et
de minéraux recueillis au Canada pour
distribution au public X
07 620308 Plant EM Microanalyse par faisceaux électroniques X
08 303015 Plant EM/CA Direction scientifique du programme de
la Section X
09 640048 Stenson EM Etude des domaines dfintérét en matiére de
collection de minéraux des collectionneurs
et des touristes X
Totaux de la Sous-division 2 5 1 1
TOTAUX DE LA DIVISION 25 7 4 13
SECTIONS:
ADMIN = Administration; _SIRM = Service d'information des ressources minérales;
CA = Chimie analytique; ERMR = Evaluation des ressources minérales régionales;
AMG = Applications mathématiques en géologie EMR = Etudes métallogéniques régionales;
GGM = Geéologie des gites minéraux PS = Projets spéciaux
EM = Etudes minéralogiques;




Selon le tableau C.4, environ la moitié des projets
réalisés & la Sous-division de la géologie économique (23 des
40) font partie de la catégorie " terrain" tandis que ceux de la
Sous-division de la chimie et minéralogie font en majorité
partie (5 des 9), comme il fallait s'y attendre, de la catégorie
"laboratoire".

Les projets sont mis sur pied de diverses facons et pour
diverses raisons. Certains projets, qui font surtout partie des
catégories administrative et de bureau existent de fagon
institutionnelle, c'est-a-dire qu'ils existent par nécessité ou
utilité administrative et qu'ils servent avant tout de
mécanisme de gestion et de contrdle des ressources et
d'exécution des travaux administratifs courants. Certains
projets ont été créés par suite de demandes extérieures pour
des travaux ou des produits que doit fournir la Division a
d'autres  unités d'EMR  ou d'autres  organismes
gouvernementaux. Le projet 640402 est un exemple de ce
dernier cas. "La certification des gisements minéraux
stratifiés et non stratifiés" (numéro 13 du tableau C.%) est
une fonction de service fournie par la Division (par
l'intermédiaire de l'administration centrale du Ministére) au
ministere des Finances portant sur linterprétation
(individuelle) des définitions concernant les gisements
minéraux contenues dans la Loi de l'impdt sur le revenu. Les
projets 840003 et 840012 (numéros 21 et 35 du tableau C.4)
ont été créés, en partie, pour permettre a la Division de
toujours étre en mesure de faire des évaluations des
ressources situées dans les terres septentrionnales dans le
cadre de certaines activités de planification relatives a
I'utilisation des terres entreprises par d'autres ministéres
fédéraux (MAINC, Parcs Canada, etc.).

Les projets scientifiques ont été et sont encore, en
grande partie, congus pour répondre aux besoins (de
l'intérieur ou de l'extérieur) percus en matiére de recherche
sur des sujets, des produits ou des gisements particuliers. De
nombreux projets {proposés par la base) ont évolué de fagon
interne traduisant ainsi l'intérét et l'orientation de recherche
des scientifiques qui les réalisent; d'autres projets (issus de la
haute direction) ont été mis sur pied pour répondre a de
nouveaux besoins scientifiques ou stgatégiques tels que pergus
par le Ministére ou la Direction. A titre d'exemple de cette
catégorie, mentionnons le numéro 16 du tableau C.4
("Métallogénie du socle sous-marin, y compris les crétes
d'expansion actives").

Au cours des derniéres années, on a eu de plus en plus
tendance a mettre sur pied des projets qui ne tiennent pas
compte de la structure organisationnelle, que ce soit a
I'intérieur de la Division ou (de fagon non officielle) entre
deux ou plusieurs divisions. Cette situation permet aux
scientifiques ayant des intéréts de recherche communs de
collaborer & l'intérieur d'un projet-cadre; elle encourage, en
outre, l'adoption d'une approche pluridisciplinaire pour
aborder les projets axés sur des problemes ou des processus.
Cette tendance devrait, de 'avis général des scientifiques de
la CGC, s'intensifier dans l'avenir; de plus, les projets seront
de moins en moins réalisés selon la formule classique: "un
scientifique par projet".

La GEM est en train dévaluer la mise en oeuvre de
projets-cadres d'envergure impliquant la participation d'un
certain nombre de scientifiques de la Division. Le numéro 10
du tableau C.4 ("Métallogénie des roches ultramafiques et
mafiques") en est un exemple: quatre scientifiques y
participent actuellement a temps partiel (Duke, Eckstrand,
Scoates et Hulbert). Parmi les autres sujets qui pourraient
faire l'objet de projets d'envergure dans l'avenir, mentionnons
les milieux de formation des métaux précieux et du cuivre
sédimentaire.

La gestion des projets reléve en dernier recours du chef
de projet désigné, bien qu'en pratique la tendance
grandissante soit de procéder a une gestion et & une
administration conjointes des projets qui regroupent plusieurs
scientifiques; les projets doivent, de plus, étre réalisés
conformément au systéme de gestion par projet de la CGC.
Ce systéme prévoit trois étapes principales au cours d'une
année: 1) I'établissement du budget et l'attribution de
ressources par la Division (au cours des derniéres années,
compte tenu des contraintes financiéres, cette composante
n'a pas eu beaucoup de jeu, l'attribution des ressources s'étant
principalement fondé sur l'historique des projets tout en
tenant compte du domaine particulier visé par l'année
budgétaire; 2) les instructions annuelles relatives aux projets
qui contiennent les travaux planifiés pour l'année en cours;
3) les rapports d'avancement des projets. Le rapport
principal doit paraftre en avril, 3 la fin de l'année financiére;
un rapport d'avancement est également rédigé a la fin de
septembre. Ce cycle de préparation de rapports écrits
s'accompagne d'une révision des projets qui varie selon les
divisions. A la GEM, cette révision a habituellement lieu en
novembre ou décembre et consiste a tenir une série de
réunions dans chaque section pour discuter avec les cadres de
la Division de l'avancement des travaux, des problémes, etc.
Ce processus est lié a la révision des programmes de la
Direction (CGC) (de novembre a janvier) dans le cadre de
laquelle les divisions exposent au géologue en chef I'état
d'avancement des projets et programmes en cours.

3.5 Evénements marquants

Au cours des derniéres années, un certain nombre
d'événements se sont produits a la CGC, au Ministére et a
I'extérieur du Ministere lesquels influent ou influeront sur la
recherche sur les gisements minéraux et les travaux connexes
qui seront réalises & la CGC dans I'avenir. On trouvera
ci-dessous quelques renseignements concernant certains
d'entre eux. Cette liste n'est d'aucune fagon exhaustive et
I'objectif n'est pas de fournir des détails en ce qui les
concerne.

3.5.1 Conférence sur l'avenir de la CGC

En décembre 1981, environ 60 employés de la CGC et
une douzaine de participants invités d'autres organismes
d'EMR ont participé & un atelier de trois jours a Gananoque
en Ontario pour tenter d'identifier et discuter certaines des
principales tendances scientifiques qui devraient s'avérer
importantes pour la CGC au cours des dix prochaines années.
Plusieurs points a l'ordre du jour touchaient 4 la question des
besoins des clients. En résumé, la recherche sur les
gisements minéraux et l'¥valuation des ressources minérales
ont été identifiées comme deux domaines critiques sur
lesquels devraient se concentrer la CGC. Les exposés
présentés a la conférence sont regroupés dans un document
interne par D.C. Findlay.

3.5.2 Révision des services votés d'EMR!

Dans le cadre de la révision a I'échelle du gouvernement
des programmes existants et des attributions et utilisations
des ressources, I'équipe de révision des services votés d'EMR
a examiné les activités de la CGC en 1982. Dans l'ensemble,
la CGC a donné lieu a un rapport favorable. Des
10 recommandations officielles faites par I'équipe de
révision, l'une s'appliquait a la Géologie économique, en
particulier au processus d'évaluation des ressources en
uranium. Il a été recommandé que les quelques années-
personnes excédentaires qui participaient au processus

! Services votés: Ressources affectées pour la réalisation des activités courantes d'un organisme.



d'évaluation soient transférées de la CGC a la réserve du
sous-ministre adjoint (EMR) qui les réaffecterait a sa
discrétion. 1l a été recommandé en outre que le directeur
général de la CGC "élabore un plan d'evaluatlon des
ressources” de fagon a inclure d'autres minéraux en plus de
l'uranium. A cet égard, la CGC a fait valoir, en vain, qu'elle
avait besin de ce personnel excédentaire pour faire face aux
obligations qu'elle doit assumer dans les projets d'évaluation
des ressources minérales dans le Nord par suite de demandes
faites par le MAINC et Parcs Canada. Enfin, les
recommandations relatives a la révision des services votés
ont influé sur la réorganisation de la Division de la géologie
économique en 1983 entrainant l'intégration de l'ancienne
Section de I'évaluation des ressources en uranium dans la
nouvelle Section d'évaluation des ressources minérales
régionales.

3.5.3 Proposition pour la mise sur pied d'un Institut de
recherche sur les gisements minéraux et événements
subsequents

En 1980 et 1981, D.F. Sangster de la Division a avancé,
dans une série d'artlcles paru dans Gangue (bulletin de la
Division des gisements minéraux de ['Association géologique
du Canada) que la recherche fondamentale dans le domaine
des gisements minéraux ne se faisait a un niveau suffisant au
Canada et qu'il était nécessaire de mettre sur pied un institut
de recherche mdependant. Par la suite, Sangster a fait une
proposition pour la création d'un "Centre de recherche sur les
gisements minéraux", proposition qui a €té présentée au
Conseil géoscientifique canadien. En novembre 1981, la CGC
s'est réunie dans le cadre dun atelier (orgamsee par
J.M. Franklin, GEM) & I'Université de Toronto pour discuter
de la question générale de la recherche sur les gisements
minéraux au Canada et en particulier de la proposition de
Sangster. Les exposés de l'atelier ont fait l'objet d'un rapport
préparé par Franklin 3 l'intention du CGC intitulé: "Future
Directions of Mineral Deposits Research in Canada" (CGc,
Etude 1983-1). Ces démarches ont finalement incité le CGC
a mettre sur pied le Comité McEachern charge d'étudier "La
recherche et le développement en matiére d'exploration
minérale au Canada". Ce comité n'a pas encore rendu son
rapport au CGC.

4, ENONCE D'OPINIONS EN MATIERE DE RECHERCHE
SUR LES GISEMENTS MINERAUX

4.1 Directions principales

La GEM a adopté comme point de départ que pour
rester crédible aux yeux de ses clients, que ce soit a
lintérieur ou a l'extérieur du gouvernement, elle doit prendre
toutes les mesures possibles pour continuer a jouer un rdle et
a intensifier ce rdle en ce qui a trait aux gisements minéraux
et a la recherche connexe. Comme elle est un organisme
gouvernemental, l'orientation de ses travaux de recherche
subiront les effets des applications possibles des résultats;
toutefois, ces travaux doivent reposer sur une base solide de
recherche fondamentale portant sur les milieux et les
processus de formation des minerais.

Tel que souligné dans l'introduction de ce bref exposé,
les exigences relatives 3 la mise en oeuvre des programmes
imposent des limites a la liberté dont on peut jouir pour
réaliser des travaux de recherche fondamentale. Il y a
quelques années, une étude sur la répartition du temps au sein
de la Géologie économique (qui était a I'époque une sous-
division beaucoup moins importante que présentement)
concluait que, dans l'ensemble, la moiti€ du temps de travail
d'un chercheur était réellement consacré a ses activités dites
de recherche. Le reste du temps était consacré a diverses
fonctions qui pourraient étre classées dans deux catégories
plutdt larges: " administration" et "productivité imposée".

Essentiellement, ces deux catégories couvraient les aspects
des activités relatifs 3 la mise en oeuvre des programmes. Il
n'y a pas de raison de croire que la recherche a augmenté
entre temps. On aurait plutdt tendance a croire (sans se
baser sur des faits précis) qu'elle a diminué. Les raisons
auxquelles ont peut attribuer cette situation sont celles qui
sont énoncées au début de ce bref exposé; il s'agit de fournir
des conseils et des données écrites relativement aux
documents de principe du Ministére concernant la gestion des
ressources par I'"évaluation des ressources des parcs nationaux
proposés, situés dans le nord du Canada. Tel que
susmentionné, une nouvelle charge importante de travail
vient de s'ajouter a la réalisation des programmes. Cette
nouvelle charge résulte de lintroduction d'un nouveau
processus de mise en oeuvre des EDER federales-prov1nc1ales
qui exige, contrairement aux anciennes ententes minérales
federales provinciales du MEER (ministére de l'Expansmn
econormque régionale), la mise en oeuvre dans les provinces
d'éléments de programmes fédéraux par des organismes
federaux, y compris la CGC. Etant donné que les provinces
désirent inclure dans les nouvelles ententes federales-
provinciales des clauses relatives aux gisements minéraux et
aux composantes metallogemques, la GEM devra assumer de
nouvelles responsabilités en ce qui a trait 2 la mise en oeuvre
des programmes (voir le tableau C.3).

Malgré ce qui précéde, on est davis qu'il existe de
nouvelles possibilités en matiére de recherche plus poussée
dans le domaine des gisements minéraux. Certaines pourront
se réaliser dans le cadre des EDER étant donné que les
projets touchés par les services votés de la CGC peuvent
bénéiicier des travaux réalisés dans le cadre des programmes
des EDER gréce a l'impartition de contrats a des universités
et des chercheurs individuels et au parrainage de ces projets.
D'autres nouvelles avenues s'ouvrent du fait de la
participation du Ministére au programme lié aux différends
frontaliers et des possibilités {et ressources) qui s'offrent en
matiére de recherche relative aux gites et aux processus de
formation du sulfure océanique d'origine hydrothermique et
aux comparaisons qu'il sera possible de faire avec les
paléoenvironnements. D'autres possibilités jailliront de la
mise en oeuvre de projets de collatoration dont certains sont
des "méga-projets" scientifiques tels que Lithoprobe et le
Projet de sondage du fond océanique.

Pour la GEM, la participation de ses scientifiques a des
projets de collaboration internationale, qu'ils soient de type
“scientifique" (PICG, UISG, Décennie de la géologie en
Amérique du Nord, etc.) ou "lancés par des organismes"
(ONU, ACDI, échanges scientifiques avec d'autres pays, etc.)
constituent pour les chercheurs des occasions uniques
d'elargxr leurs horizons, intellectuels et geographlques. Pour
tirer parti de ces possibilités, il faut, bien slr, &tre capable
avant tout de faire face aux priorités de travail au pays et
pouvoir bénéficier d'un certain financement. Néanmoins, il
est généralement possible de trouver des facons et des
moyens de permettre aux scientifiques de participer a de
nombreux projets offshore de ce type. Mentionnons a titre
d'exemple, la recherche effectuée récemment a Chypre par
J.W. Lydon sur les gisements métalliques et les effets
d'altération des fluides sur le minerai sous les auspices du
Projet international de sondage de la croQtre terrestre. Les
conclusions scientifiques de ce projet s'appliqueront au prolet
“ Métallogénie des ophiolites de Terre-Neuve" qui doit &tre
entrepris dans le cadre de I'EDER avec Terre-Neuve.

En ce qui la concerne, la GEM prévoit que les grandes
orientations de ses travaux en gitologie, métallogénie et
domaines connexes se situeront dans l'avenir dans l'une des
cinqg grandes catégories suivantes:

a) la base d'information sur les gisements minéraux

b) la modélisation des gisements minéraux
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¢) la synthése métallogénique régionale

d) la mise au point et l'application de méthodes

mathématiques et géostatistiques
e) la mise au point et I'évaluation de méthodes analytiques.

Ces cing catégories englobent la plupart des travaux
réalisés 3 la CGC et portent sur les gisements minéraux
(géologie économique); elles peuvent étre reliées directement
aux objectifs et aux projets des activités et sous-activités
énumérés dans les sections 3.1 et 3.2 de ce bref exposé. En
outre, elles semblent fournir la souplesse nécessaire pour
modifier l'orientation des travaux de la Division de
I'observation et la documentation a linterprétation, la
modélisation quantitative et la mise au point et la
confirmation de concepts. En résumé, elles comportent les
éléments suivants.

4.1.1 Base d'information sur les gisements minéraux

Il s'agit de la documentation traditionnelle et courante
portant sur la nature, la répartition et l'abondance possible
des ressources minérales du Canada. Historiquement,
I'approche adoptée relativement 2 ce travail a été axée sur
les produits (portefeuilles des produits nationaux). De plus en
plus, cette approche s'oriente vers les types de gisements.
Dans cette catégorie, il faut inclure d'autres aspects du
processus de documentation sur les gisements minéraux,
comme les fichiers informatisés sur les gisements minéraux
(CANMINDEX, etc.).

4.1.2 Modélisation de la formation des gisements minéraux

L'existence d'une base d'information sur les gisements
minéraux sous-tend des travaux de modélisation de la
formation des gisements minéraux. Nous incluons dans cette
catégorie une gamme d'activités allant de la construction de
modeles gitologiques descriptifs et de classifications (en
cours d'élaboration) a l'étude des processus thermiques et
chimiques qui interviennent dans la formation des minerais,
en passant par la dérivation de modeles quantitatifs (par ex.
modéles de teneur par rapport aux quantités). Ces activités
englobent egalement des techniques telles que la simulation
et la modélisation par ordinateur, des études sur les
inclusions fluides et des applications des isotopes stables.
Dans ce dernier cas, la participation de la CGC (GEM) a
I'acquisition conjointe d'une installation d'analyse des isotopes
stables (carbone, oxygéne et soufre) avec I'Université
d'Ottawa et I'Université Carleton devrait permettre d'établir
la base nécessaire pour que la CGC puisse faire l'acqusition
d'une installation d'analyse des isotopes stables (oxygéne,
hydrogéne) au 601, rue Booth.

4.1.3 Synthése métallogénique régionale

Ces travaux englobent la recherche et les applications a
caractére reglonal de la Division. Ils comprennent certains
éléments des catégories 4.1, 1 et 4.1.2 qui sont traités dans
un contexte régional, et qui visent avant tout & donner suite
aux prxontes de la Direction et du Ministere en ce qui a trait
a la mise en oeuvre des programmes régionaux et a
l'acqu1smon et a la mise a jour d'une base de connaissances a
caractére régional sur les ressources minérales. La GEM met
au point actuellement, dans les territoires nordiques, un plan
a long terme (10 ans) portant sur les travaux prioritaires a
réaliser en metallogeme. Il s'agit, entre autres, de mettre en
oeuvre des projets d'évaluation de ressources particuliéres
aux fins de la planification de [l'utilisation des terres par
d'autres organismes (par ex. MAINC). Dans les provinces, la
coordination de la plupart des travaux que doit réaliser la
Division dans le cadre des EDER sera confiée a la SMR.
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4.1.4 Mise au point et application de méthodes
mathématiques et géostatistiques

Bien que ces méthodes ne soient pas strictement liées a
la recherche sur les gisements minéraux comme tel, elles
comportent certains champs d'application dans ce domaine.
Le traitement et la manipulation d'ensembles de données
numénques, les techniques d'analyse d'images, la
modélisation statlsthue (par ex. modeles de teneur par
tonnage), la mise au point de modéles logiques et de
méthodes d'analyse a variables multiples constituent tous des
éléments pertinents pour I'évaluation des ressources
régionales.

4.1.5 Mise au point et évaluation de méthodes analytiques

Il s'agit des travaux de recherche qui relevent de la
Sous-division de la minéralogie et chimie de la GEM. Blen
que les laboratoires de celle-ci se consacrent surtout a
fournir des services analytiques courants aux projets
scientifiques de la CGC, une partie de leurs travaux consiste
4 mettre au point et a mettre en application de nouvelles
techniques analytiques (analyse des images par SEM, ICP,
etc.) de facon a répondre aux besoins de recherche
particuliers de la CGC dans diverses disciplines, y compris la
recherche sur les gisements minéraux.

4.2 Besoins des clients

La GEM, comme la plupart des organismes
gouvernementaux, doit desservir trois grands types de clients:

a) le gouvernement;

b) les groupes intéressés du secteur privé (en général,
lindustrie minérale canadienne);

c) le grand public.

Il n'est pas rare que les besoins de ces groupes soient en
conilit, réel ou apparent. La GEM pergoit ses responsabilités
face aux besoins de ses clients comme faisant partie de deux
grandes catégories:

a) d'une part, servir de base de connaissances pour
'élaboration de politiques et de programmes fédéraux en
matiére de gestion des ressources et dutilisation des
terres;

b) d'autre part, fournir renseignements et concepts aux fins
de l'exploration par le secteur de l'industrie minérale
canadienne.

A lintérieur de ces deux grandes catégories, la Division
peut évidemment disposer de beaucoup de latitude quant aux
produits et aux résultats. Selon nous, les clients ont des
opinions dlfferentes sur les principaux produits qui devraient
émaner de la GEM. A titre d'exemple, certains clients
aimeraient qu'elle produise "des cartes de meilleure qualité
et en plus grand nombre" pour representer les concepts
avancés de modehsatlon des gisements minéraux et pour
servir de guides a l'exploration. A cet egard I'un des services
valables que pourrait rendre le Comité serait de faire
connaitre les perceptions de I'ensemble des chercheurs
spécialisés dans les gisements minéraux sur les produits utiles
et utilisables qui devraient faire l'objet de recherches a la
CGC. Il existe également, semble-t-il, un besoin pour la mise
en place d'un certain mécanisme permanent de rétroaction
pour transmettre a la direction de la CGC les opinions des
clients en ce qui a trait aux produits de recherche sur les
gisements minéraux.

5. CONCLUSIONS

Il n'est peut- -&tre pas approprié de tirer des conclu51ons
sur les activités de la GEM dans un exposé préparé par la
GEM. Le Comité aura raison de croire qu'il a la



responsabilité (collective) de tirer des conclusions.
Néanmoins, il pourrait é&tre a propos d'émettre des
commentaires schématiques sur ce que l'on peut qualifier de
philosophie actuelle de la GEM en ce qui concerne ses
activités. Le Comité aura, il va sans dire, ses propres
opinions sur la question. En résumé, les grandes lignes qui
suivent se fondent sur les observations présentées dans la
section précédente (opinions en matiére de recherche sur les
gisements minéraux).

1) Nous appuyons le fait que, a titre dlorganisme
gouvernemental, notre responsabilité premiére est de
fournir au gouvernement fédéral (et par voie
démocratique a l'ensemble de la société canadienne) des
renseignements et des conseils objectifs, fondés et sans
parti pris sur les ressources minérales et de remplir les
fonctions d'un organisme du gouvernement fédéral chargé
d'exécuter des programmes.

2) Notre réle tel que défini en 1 ci-dessus inclut, avant tout,
la réalisation de travaux de recherche en métallogénie et
en gitologie et la transmission des résultats de ces
travaux au public en général, a l'industrie canadienne de
l'exploration minérale et, en particulier, aux chercheurs
spécialisés dans les gisements minéraux en ayant recours
a des mécanismes appropriés de transfert des
renseignements et de publication.

3)

4

Nous croyons, que pour remplir de fagon efficace les réles
exposés a grands traits en | et 2 ci-dessus, nous devons
nous efforcer & améliorer notre capacité a réaliser des
recherches dans les domaines des gisements minéraux et
de la métallogénie en faisant la meilleure utilisation
possible des ressources et des talents disponibles sur place
et a l'extérieur, par I'entremise de contrats, et en mettant
en place des mécanimes de collaboration. En procédant
de cette fagon, il nous faut reconnaftre les contraintes
inévitables auxquelles nous devons faire face en
remplissant des fonctions a la fois discrétionnaires et non
discrétionnaires ainsi que la philosophie généralement
acceptée selon laquelle les responsabilités du
gouvernement fédéral en matiére de recherche sont
orientées vers un but précis (c'est-a-dire qu'elles doivent
appuyer les mandats et les objectifs stratégiques et
opérationnels du Ministére).

Nous sommes trés conscients d'étre loin de la perfection
et de ne pas pouvoir répondre a tous les besoins de tous
les clients. Nous sommes inconstestablement d'accord
qu'une analyse de nos activités par un comité de
spécialistes de l'extérieur est un processus sain et
souhaitable. Nous attendons donc avec impatience les
résultats des délibérations du Comité.

4]



1. Réponses de I'industrie

ANNEXE D

Résumé des réponses au questionnaire

Des 70 questionnaires qui ont été envoyés a des chercheurs ou a des représentants d'organisme, 36
ont donné lieu & des réponses. Parmi les répondants, 21 % travaillaient a leur propre compte et
Parmi ces derniers, le nombre moyen de spécialistes en
science de la Terre étaient de 15; 80 % des répondants se sont dit intéressés a la Cordillere, 92 %

79 % représentaient un organisme.

au Bouclier canadien, 47 % aux Appalaches et 61 % aux Maritimes.
Le rythme d'utilisation des renseignements de la CGC se répartit comme suit:

une fois par semaine

19 %

S5t %

une fois par semaine a
une fois par deux mois

une fois par deux mois

26 %

2. Des quarante-deux questionnaires qui ont été envoyés a des universitaires, 30 sont revenus.
40 % de ceux qui ont répondu ont précisé que leur principale source de financement était le
CRSNG et 20% ont indiqué que celui-ci était leur deuxiéme source de financement en
importance. Parmi les autres sources importantes de financement, mentionnons les subventions et
contrats d'EMR, les subventions et contrats des organismes de levés provinciaux et les subventions

de l'industrie.

3. Des questionnaires ont été envoyés au ministre des mines de chacune des provinces et territoires.

L'Alberta (Energy and Natural Resources Scientific and Engineering Services Research Division),
la Colombie-Britannique, le Manitoba, la Nouvelle-Ecosse, les Territoires du Nord-Ouest,

I'Ontario, M.-P.-E., le Québec et le Yukon y ont répondu.

Question

Selon vous, la recherche sur les
gisements minéraux a la CGC devrait
avoir pour objectif:

a)
b)
<)
d)

e)

f)

g)

h)

i)

La cartographie des terrains liés aux
camps miniers

La compilation des données relatives a
des produits miniers specifiques

La compilation des données relatives aux
camps miniers

La compilation de données relatives a la
métallogénie en général

L'obtention d'une base de données pour
fonder ses conseils au gouvernement en
matiére d'élaboration des politiques

La réalisation de travaux de recherche
portant sur les gisements minéraux de
certains camps et conduisant a des
conclusions génétiques

La réalisation de travaux de recherche
telle qu'énumérée en d) mais visant a
accroitre les critéres servant a orienter
I'exploration

La réalisation de travaux de recherche
plus empiriques qu'en e) entrainant la
mise au point de nouvelles méthodes
d'exploration

L'exécution de levés a une grande
échelle

Provinces
Territoires

N —

Industrie

Université

Pourcentage de réponses
indiquant qu'il s'agit
d'une priorité

Ministres des mines
Nombre de réponses
indiquant qu'il s'agit

d'une priorité*

1 2 3 Non 1 2 3 Non 1 2 3 Non
10% 8% 11% 17% 33% 10% 3% 7% 1 5
6 14 19 11 3 10 20 7 2

14 14 8 17 7 20 17 7 1 4
8 11 8 3 13 13 17 10 2 1 3

11 6 8 8 13 7 3 3 3 1 1

3 11 11 8 0 20 10 3 2 2 2 1
19 11 17 3 7 3 7 7 3

0 8 3 8 0 0 3 23 2

0 8 8 25 0 0 3 27 1 2



Question

La recherche sur les gisements minéraux
devrait-elle se concentrer davantage sur
les gisements que le Canada possede:

i) en grandes quantités
ii) en faibles quantités

Quelle devrait étre la proportion de
i) par rapport a ii)?

Question

a) Les travaux devraient-ils étre
exeécutés en fonction des produits?

b) Les études métallogéniques devraient-
elles étre plus specialisées geographiquement
¢) Devrait-il y avoir plus d'études portant

sut des gites minéraux précis?

d) Est-ce que la recherche minérale au large
des cbtes autre que pétroliére regoit une
attention suffisante?

Question

De quelle fagon la CGC devrait publier ses
résultats?

a) Travaux en cours

b) Rapports des dossiers publics

c) Etudes, bulletins, mémoires, etc. de la CGC
d) Les revues comportant un comité de révision

e) Présentation a des réunions nationales
et(ou) internationales

f) Visites d'accueil (présentations et exposés
visuels)

Question

Aimeriez-vous établir des relations plus
étroites avec le personnel de la CGC qui
accomplit des recherches dans le domaine
des gisements minéraux?

Dans l'affirmative:

a) Est-ce que vous accepteriez que des

que des scientifiques de la CGC travaillent
avec votre personnel pendant des périodes
de 3 3 12 mois?

b) Est-ce que vous aimeriez avoir la
possibilité de faire des séjours ou que
votre personnel fasse des séjours & la CGC
pendant des périodes similaires de fagon a
entreprendre des études conjointes

i) si EMR assume les frais de séjour;
ii) si vous devez assumer vous-méme ces frais?

Ministres

Industrie Universitaires des Mines
95% Non interrogés  Non interrogés
5%

Ministres

Industrie Unjversitaires des Mines

Oui  Non
45%  55% Non interrogés  Non interrogés
64% 36%
77% 23%
63% 36%
Ministres

Industrie Universitaires des Mines

Priorité

accordée

2 2 1

1 4 3

4 1 2

3 3 4

6 6 6

5 5 5
Ministres
Industrie Universitaires des Mines
Oui Non Qui Non Oui Non
83% 7% 93% 7% 90% 10%
67% 8% * 80% 20% 0% 10%
u4h% 8% ¥ 60% 40% 50% 50%

50% 28%* 50% 50%

*Les répondants n'ont pas tous répondu aux questions de facon a ce que leurs réponses

puissent &tre transposables dans ce tableau.
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Question

c) Est-ce que vous verriez d'un bon oeil, dans
certains cas, que des scientifiques de la
CGC cosupervisent vos étudiants?

d) Est-ce que vous seriez d'accord pour

que certains de vos étudiants travaillent a la
CGC pendant des périodes de 3 3 12 mois grice
a une bourse de stagiaire de recherched'EMR.

Question

Selon vous, est-ce que la CGC peut avoir un
rdle a jouer pour désigner certains de ses
scientifiques a l'étude de gisements clés au
cours des étapes préalables de
l'exploitation pour qu'ils documentent ces
gisements de fagon exhaustive?

Dans l'affirmative, pensez-vous que cette
activité devrait étre

a) trés importante
b) importante
c) faite a défaut d'autres moyens

Ministres

Industrie Universitaires des Mines

Oui Non Oui Non Qui  Non
Non interrogés 83% 17% Non interrogés
Non interrogés 90% 10% Non interrogés

Ministre

Industrie Universitaires des Mines

Qui  Non Qui Non Oui  Non
75% 27% 77% 23% 33% 67%
52% 50%

48% 45% 100%

0% 5%

* De nombreux géologues de l'industrie ont souligné que ce travail devrait se poursuivre
jusque dans les premiéres étapes de l'exploitation miniére.



PARTIE 1

Observations sur le rapport du Comité consultatif aupres du Conseil
géoscientifique canadien en ce qui a trait a la recherche sur les %isements
minéraux réalisés a la Comission géologique du Canada

INTRODUCTION

Le rapport du Comité consultatif auprés du Conseil
géoscientifique canadien en ce qui a trait a la recherche sur
les gisements minéraux réalisées a la Commission géologique
du Canada (partie I), fait partie du processus officiel
d'évaluation des programmes du ministére de I'Energie, des
Mines et des Ressources. Il fait suite & une demande du
Directeur général de la Commission géologique pour a la fois
satisfaire les exigences ministérielles relativement a
'évaluation des programmes et aider la Direction a assumer
ses responsabilités comme organisme de recherche desservant
une clientéle provenant de l'industrie minérale, du ministére
de l‘Energie, des Mines et des Ressources, d'autres
organismes fedéraux et provinciaux ainsi que des chercheurs
en science de la Terre des universités et d'ailleurs.

Cette évaluation faite par des pairs extérieurs et
portant sur les services de recherche en matiére de gisements
minéraux offerts par la CGC tombe particuliérement a point
compte tenu des récents progrés accomplis en recherche
spécialisée dans les gisements minéraux a la CGC et ailleurs.
De plus en plus, on recourt a la modélisation pour illustrer la
genese des gisements minéraux et pour élaborer de meilleures
stratégies d'exploration minérale. Les recherches portant sur
les processus de formation de sulfure hydrothermique a divers
emplacements sous-marins, notamment dans les régions des
crétes Juan de Fuca et Explorer qui viennent d'étre
découvertes au large de la cbte ouest du Canada offrent des
possibilités de recherche passionnantes. En outre,
Putilisation des résultats des travaux de recherche sur les
gites minéraux pour mettre au point des techniques
dévaluation des ressources & diverses fins de planification de
I'utilisation des terres souléve un intérét grandissant tout
comme l'application des activités de recherche dans le
secteur des gisements minéraux pour la promotion du
développement économique régional dans diverses régions du
Canada.

Cette étude était d'autant pertinente que le 1€ avril
1984 la Commission géologique subissait une réorganisation
interne visant en partie a centraliser ses travaux de
recherche dans le domaine général des gisements minéraux.
Cette réorganisation s'est traduite par la fusion de 'ancienne
Division de la géologie économique et des sections de la
minéralogie et de la chimie analytique de l'ancienne Division
des laboratoires centraux et des services techniques donnant
naissance a l'actuelle Division de la géologie économique et
minéralogie (GEM). Cette réorganisation constituait une
occasion unique de faire réaliser par des confréres extérieurs
une analyse des activités de la nouvelle Division agrandie ol
sont réalisés la plupart des travaux de recherche sur les
gisements minéraux de la CGC. Toutefois, de nombreux
éléments des activités de recherche sur les gisements
minéraux de la CGC sont encore effectués dans d'autres
divisions, notamment dans la Division de la géophysique et
géochimie appliquées et la Division de la science des terrains
ainsi que dans d'autres organismes d'EMR tels que CANMET.
De méme, le Comité consultatif a recu comme mandat
d'étudier les activités et les produits de recherche dans le
domaine des gisements minéraux a I'échelle de la CGC en vue
d'évaluer leur pertinence et didentifier des facons
d'améliorer la qualité et l'efficacité des travaux de recherche

portant sur les gisements minéraux et la diffusion des
résultats ainsi que les meilleures fagons pour la direction
d'améliorer les services qu'elle rend a ses différents clients.

Le Comité consultatif, dans son rapport, a fait des
observations sur la plupart des aspects de la recherche
minérale 3 la Direction. Il a présenté 15 conclusions
importantes dont il s'est servi pour faire les
26 recommandations qu'il a adressées a la Direction de la
CGC. Dans les observations qui suivent, il est fait mention
de certaines recommandations du Comité, mais le but visé
est de traiter sous forme narrative la plupart des
observations et conclusions générales présentées par le
Comité consultatif. Le lecteur aura avantage a se reporter a
l'annexe C du rapport du Comité consultatif pour suivre la
structure des discussions qui suivent. Ce document fournit un
apercu de I'administration et de l'organisation des travaux sur
les gisements minéraux réalisés a la Commission en ce qui
concerne 2 la fois le passé et la situation actuelle.

La Commission géologique désire remercier le président
et les membres du Comité consultatif pour le dynamisme et
la rapidité dont il a fait preuve pour réaliser ses analyses et
produire son rapport. Le Comité mérite les remerciements
de la Commission géologique et de l'ensemble des chercheurs
spécialisés dans 'étude des gisements minéraux d'avoir
accepté d'entreprendre cette tiche difficile et d'avoir émis
les nombreuses observations utiles et pertinentes qui se
trouvent dans son rapport.

LE PROBLEME SOULEVE PAR LA FONCTION DE
RECHERCHE PAR RAPPORT A LA FONCTION DE
SERVICE

L'une des principales difficultés relevées par le Comité
au cours de son enquéte a été de constater que la fonction de
recherche en ce qui concerne les gisements minéraux au sein
de la Commission géologique est intimement liée aux
responsabilités globales que doit assumer la Commission
comme organisme opérationnel d'un ministere organique
(Energie, Mines et Ressources). Comme elle fait partie du
secteur des sciences de la Terre du Ministére, la CGC a pour
mandat global d'acquérir et de diffuser les renseignements de
nature géoscientique recueillis sur la masse continentale et
les zones situées au large des cBtes du Canada. Ces
renseignements portent en autres sur les ressources
pétrolieres et minérales. Bien entendu, une grande partie de
ces connaissances reposent sur l'accumulation de résultats de
recherche bien que la composante de recherche ne se
distingue pas toujours de fagon claire de la partie de son
mandat qui consiste & acquérir et a traiter les
renseignements recueillis. Cette fonction qui n'est pas une
fonction recherche est habituellement désignée par fonction
de "service". Dans son rapport, le Comité reconnalt
clairement cette dichotomie et qualifie de nombreuses
activités de la GEM et dautres divisions de la CGC de
fonctions de service. Toutefois, nombre des conclusions et
recommandations du Comité, bien que pertinentes et parfois
exactes lorsqu'elles touchent a la fonction de recherche dans
son sens strict, comporte des difficultés d'application si I'on
tient compte des fonctions de service non discrétionnaires
qu'il faut remplir. Des exemples illustrant ce probléme se

! Préparé par la Commission géologique du Canada, février 1985. La fusion de la Division de la
physique du Globe et de la Commission géologique en vigueur depuis le 1€ avril 1986 apporte des
changements notables de structure administrative notés a l'annexe C de la partie I; ceux-ci
consistent en regroupant en une seule unité la géochimie et la géophysique d'exploration et la

géologie économique.
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trouvent dans les sections du rapport traitant des
"spécialistes des produits" (4.3.2.14) et de la "métallogénie
régionale” (4.3.2.15). Le Comité a conclu par exemple que
"l'approche par les produits en ce qui concerne la recherche
n'a pas donné de résultats trés fructueux au sein de la GEM"
(Conclusion  4.3.2.14.1) et que "les scientifiques qui
continuent d'aborder leurs travaux de recherche en fonction
des  produits soient mutés a dautres projets"
(Recommandation R#4.3.2.14.1). Le comité a en outre
mentionné qu'il "avait des opinions partagées sur le type de
travail accompli dans le passé (en métallogénie régionale), a
savoir s'il relevait davantage de la fonction de recherche que
de service".

Ces deux questions illustrent bien le probléme soulevé
lorsque l'on tente de séparer les aspects recherche et service
dans le cadre d'un mandat opérationnel tel que celui de la
Commission. L"approche par les produits" correspondait a
une organisation naturelle et logique de la main-d'oeuvre
visant a repondre aux demandes adressées a la Commission
sur la nature et la répartition des ressources minérales au
Canada. Cette approche a peut-&tre atteint son zénith a la
fin des années 1960 et au début des années 1970 lorsqu'il y a
eu regroupement des spécialistes (non seulement 3 la
Commission mais dans tout le Ministére) pour qu'ils
concentrent leurs recherches sur un seul produit: I'uranium.
Cette situation visait & répondre aux prioriétés politiques et
stratégiques des gouvernements de I'époque; elle avait donc
peu de lien avec les priorités en matiere de recherche, M&me
si l'approche par les produits peut ne pas avoir été "
extrémement fructueuse" du point de vue de la recherche,
comme ['a indiqué le Comité, on peut tout de méme dire que
cette approche a été généralement productive en ce qui
concerne la fonction de "service".

Cette orientation a changé et continue de changer au
sein de la CGC. L'approche par les produits se transforme
graduellement en approche par les gisements. Cette nouvelle
orientation touche a la fois les projets officiels impliquant la
participation d'un certain nombre de scientifiques qui
travaillent sur un méme théme (par ex. "la métallogénie des
roches mafiques et ultramafiques") & des groupes moins
officiels de scientifiques qui ne font pas partie des mémes
divisions administratives (par ex. "Groupe de travail sur l'or").
Ce processus qui s'éloigne du principe "un scientifique, un
produit" se poursuivra.

l.a "métallogénie régionale" est un cas quelque peu
différent. Dans le domaine des gisements minéraux, comme
dans bien d'autres disciplines, la CGC doit compter un réseau
d'experts régionaux dont la fonction principale est de
répondre aux demandes économiques de caractére régional
fondées sur les ressources et les données géoscientifiques. Le
fait que la CGC doive réaliser divers projets portant sur les
gisements minéraux et la métallogénie dans le cadre de
diverses ententes d'exploitation minérale fédérales-
provinciales illustre cette situation. Malgré cette situation
que l'on peut qualifier en partie d'exigence de '"service", la
synthése métallogénique des diverses régions géologiques du
pays est pergue comme une activité de recherche légitime en
elle-mé&me, du fait qu'elle intégre les résultats de différents
travaux de recherche sur les gisements minéraux en
approfondissant les domaines tectonostratigraphiques de
fagon a identifier les régions qui pourraient &tre favorables a
I'exploration minérale, entre autres choses. A la GEM, la
métallogénie régionale constitue un nouvel élément de
recherche (1983) de sorte que les plans et priorités a long
terme dans ce domaine sont encore en voie d'élaboration.
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PLANIFICATION, GESTION ET EVALUATION DE LA
RECHERCHE PORTANT SUR LES GISEMENTS MINERAUX

Le Comité fait remarquer que "l'absence d'un systeme
de gestion pour définir des objectifs de recherche dans le
domaine des gisements minéraux et pour évaluer l'efficacité
de cette recherche est le seul probleme important que doit
résoudre la CGC dans ce domaine" (Conclusion C5.1.1). Un
certain nombre des conclusions et des recommandations du
rapport porte sur cette question générale (par ex. R5.2.2.1.2:
"Que l'administration (CGC) élabore une méthode de
recherche planifiée en matiére de gisements minéraux en se
basant sur les plans établis par un groupe consultatif interne,
et que les scientifiques travaillent en utilisant cette méthode
pour obtenir des résultats et les publier dans des délais
prévus"; également R5.1.2.2.1: Un Comité consultatif
national de la recherche portant sur les gisements minéraux;
etc.).

1l s'agit sans aucun doute d'une question importante que
la CGC doit ticher de résoudre de fagon consciencieuse.
Toutefois, il n'existe pas qu'une seule solution. Comme tout
organisme d'envergure, la CGC posséde des mécanismes
internes pour analyser et surveiller ses activités et le
rendement de son personnel. Les mécanismes existants sont,
sans contexte, loin d'8tre parfaits. On peut toutefois
souligner que l'organisme n'est pas sans consacrer quelque
temps a raffiner ces processus au cours d'une année (voir
I'annexe C du rapport du Comité qui contient une description
du mécanisme de révision des projets). Certains éléments de
la planification des programmes relévent d'un niveau
supérieur & celui des divisions. Certains éléments de
I'"évaluation du rendement du personnel sont également dictés
par des mécanismes établis par la Commission de la Fonction
publique et le Ministére. Néanmoins, la Division posséde un
niveau considérable d'autonomie pour ce qui est de la fixation
des objectifs de recherche, la surveillance des progrés
accomplis et I'évaluation de Iefficacité. Tel e
susmentionné, certaines structures de recherche de la G
(par ex. approche par les produits) existent depuis longtemps.
Toutefois, nombre d'anciennes fagons de procéder sont en
voie d'étre modifiées tandis que d'autres le seront dans
I'avenir.

Un certain nombre de comités consultatifs spéciaux
existent déjd au sein de la GEM pour traiter de diverses
questions lides 3 la recherche. A ce jour, ces comités n'ont
pas encore donné lieu a la mise sur pied d'un comité
consultatif permanent en matiere de recherche interne
(Recommandations R5.1.2.1.1 et R5.2.2.1.2 du Comité);
cependant, la CGC trouve que cette recommandation est
importante et elle prendra les mesures nécessaires pour
mettre un tel mécanisme en place.

En ce qui concerne la mise sur pied d'un "Comité
consultatif national sur la recherche portant sur les
gisements minéraux" externe et de grande envergure
(Recommandation R5.1.2.2.1 du Comité), ceci souléve la
question de relation entre la recherche intérieure et
extérieure sur les gisements minéraux a la Direction. La
nature et le titre du comité proposé laisse entendre que son
mandat pourrait ou devrait ne pas se limiter a fournir des
conseils relativement & la recherche sur les gisements
minéraux au sein de la Commission géologique. Son mandat
pourrait s'étendre & la recherche sur les gisements minéraux
réalisée dans les universités, les organismes provinciaux et
dans l'industrie. Compte tenu des recherches paralléles
qu'effectue actuellement le CGC sur la recherche et le
développement dans le domaine de l'exploration minérale au
Canada (Comité McEachearn), il serait, semble-t-il, utile de
ne pas prendre de mesures a cet égard avant que ce comité
n'ait rédigé son rapport.



Deux autres points relevés par le Comité concernent
cette question ainsi que celle de la "fonction de recherche
par rapport a la fonction de service" . Le Comité conclut
(Conclusion C#4.2.2) que "les sujets de recherche, sont en
grande partie proposés par la base" et que (Conclusion
C#4.3.1.1) "...de nombreux scientifiques croient (ce que
conteste ['administration) que la fonction de service a
toujours priorité sur la recherche". Ces conclusions sont lides
a la recommandation R5.2.2.1.1 selon laquelle "la direction
de la CGC reconnaisse publiquement que le rendement de son
personnel en ce qui a trait a la fonction de recherche est tout
aussi important que celui qui a trait a la fonction de service
pour la promotion des scientifiques et la réalisation des
objectifs de la CGC" et la recommandation selon laquelle
R5.2.2.1.2 "la direction devrait élaborer une methode de
recherche planifiée en matiére de gisements minéraux...".

L'administration de la Direction est d'accord avec ces
recommandations mais pas avec les conclusions. Comme
dans beaucoup d'autres organismes, une partie importante du
temps de gestion est consacrée a atteindre un équilibre
respectable entre le temps dont dispose le personnel pour
faire des travaux de recherche et le temps alloué pour
répondre aux exigences légitimes des fonctions de service.
De plus, le contenu de la recommandation R5.2.2.1.1
correspond a la situation actuelle: l'évaluation des
chercheurs de la CGC porte sur leur rendement & titre de

scientifique.

LABORATOIRES DE LA GEM

Le Comité consultatif devait dans le cadre de son
mandat analyser les nouveaux laboratoires de minéralogie et
de chimie (résultant de la fusion des anciens Laboratoires
centraux et de la Division des services techniques); c'est
pourquoi un certain nombre de conclusions et de
recommandations du rapport portent sur le fonctionnement
de ces laboratoires. A cet égard, le Comité a souligné le fait
que les laboratoires avaient comme fonction de desservir
I'ensemble de la Commission géologique et non pas seulement
la GEM. Le Comité constate en général que les laboratoires
de minéralogie sont a la fine pointe des techniques et des
connaissances. Les laboratoires de chimie font pour leur part
l'ob)et de beaucoup de critiques. La CGC n'est pas sans
savoir que les laboratoires de chimie ne sont pas a jour du
point de vue technologique. cause des contraintes
financiéres ils n'ont pas pu faire l'acquisition d'équipements
et d'instruments pour remplacer ceux qui sont devenus
anciens et dépassés. En outre, l'orientation historique des
laboratoires face aux méthodes classiques d'analyse des
silicates a entrainé des lacunes opérationnelles. Des
exigences plus complexes a satisfaire telles que des analyses
d'échantillons de minerai et de sulfure, une détermination
plus précise des éléments & I'état de traces et mineurs et une
augmentation importante du nombre total d'échantillons a
analyser ont eu pour effet d'imposer aux laboratoires utilisant
des appareils anciens des travaux qu'ils ne sont pas en mesure
d'accomplir. La GEM s'attaque actuellement & corriger cette
situation. Linstallation d'un nouveau ICP a analyse
simultande a déja eu des répercussions importantes et a
permis de réduire l'accumulation d'échantillons non traités.
Si les fonds le permettent, le spectrometre de fluorescence X
non automatisé (4gé de 10 ans) sera remplacé en 1985-1986
par un instrument de pointe (Recommandation R4.3.2.2.1).

Trois autres recommandations (R4.3.2.2.2; R4.3.2.2.3 et
R#4.3.2.3.1) concernent les laboratoires de chimie. La
premiere (l'impartition de contrats) fait l'objet d'une analyse
détaillée permanente dans divers secteurs de la CGC. En
principe, la CGC est daccord avec la proposition de
décharger les laboratoires de certains travaux courants
(notamment les travaux de matrices complexes et
systématiques), en les faisant faire a contrat, ce qu'il fait

déja pour bon nombre d'analyses. La CGC a appris toutefois,
par expérience dans d'autres domaines, que les économies et
les avantages qui en découlent ne sont pas toujours aussi réels
qu'apparents. La CGC met sincérement en doute I'énoncé de
généralisation contenu dans le rapport du Comité et qui se lit
comme suit: "les laboratoires commerciaux .. . peuvent
fournir d'excellents résultats analytiques a un coit moindre
et dans un délai plus cours qu'un laboratoire gouvernemental"
(le soulignement a été ajouté). Il conviendrait d'ajouter que
bon nombre des méthodes analytiques utilisées actuellement
dans les laboratoires commerciaux (y compris les méthodes
FRX et AA) ont d'abord été mises au point ou perfectionnées
(AA) dans les laboratoires de la CGC. Cette composante
(investissement dans des techniques futures) peut donc
profiter aux installations de laboratoires internes.
Néanmoins, la CGC continuera d'approfondir cette question
de facon interne. Le sujet touché par la deuxieme
recommandation (R#4.3.2.2.3 - facturation des travaux
analytiques intenses) fait actuellement I'objet d'une analyse
par les gestionnaires de laboratoires. Une fois de plus, il
saglt d'une recommandation logique en principe mais
l'expenence a démontré dans d'autres secteurs (malgré
l'experlence universitaire c1tee dans le rapport) que cette
méthode peut contribuer & ériger une bureaucratie interne
qui irait a l'encontre des buts fixés. Néanmoins, le Comité
consultatif interne sur les utilisateurs de laboratoires se
penchera sérieusement sur cette question.

En ce qui concerne la derniére recommandation de
cette série (R4.3.2.3.1 — regroupement possible des
laboratoires de ch1m1e de la GGA et de la GEM), la CGC n'est
pas encore préte a prendre de décisions. Les deux
laboratoires en questxon répondent 3 des besoins différents,
ont été mis sur pied a des fins différentes et, en ce moment,
leurs travaux ne font pas double emploi ou ne se recouvrent
pas de fagon importante. Le laboratoire de la GGA réalise
des travaux importants dans le cadre de projets de recherche
de la GEM et vice versa. En 1983-1984 par exemple, environ
la moitié des échantillons analysés par les laboratoires de
chimie de la GEM ont été faits a la demande de la division
GGA. 1l existe sans aucun doute des possibilités de
collaboration entre ces deux laboratoires, mais la CGC
préfere aborder cette question avec prudence et aimerait
d'abord améliorer les laboratoires de chimie par l'acquisition
de nouveaux appareils et par la modification des méthodes
opérationnelles.

ACTUALITE ET OBJECTIFS DE LA RECHERCHE SUR LES
GISEMENTS MINERAUX

Le Comité a traité quelque peu et a formulé au moins
deux recommandations (R4.3.2.12.1 et R&.3.2.13.1)
concernant, ce que l'on peut qualifier de grande question,
C'est-a-dire si les recherches devraient porter sur des sujets
courants ou sur des aspects plus fondamentaux et a plus long
terme. Idéalement, il serait preferable de combiner ces deux
extrémes; cependant les pressions exercées pour obtenir des
"service" ne permettent pas d'avoir toute la marge de
manoeuvre possible dans ce domaine. Dans le cadre de ses
recherches actuelles, la CGC peut mentionner a ce titre les
travaux portant sur les sulfures hydrothermiques sous-marins
qui sont un exemple de recherche courante et la modélisation
théorique des processus hydrothermiques associés a des
roches volcaniques et des _ophiolites qui est un exemple de
recherche fondamentale a long terme. 1 s'agit la d'un
dilemme difficile a résoudre auquel les organismes tels que la
CGC sont souvent confrontés s'ils veulent obtenir les
meilleurs résultats possibles de l'affectation des ressources.
Les recommandations R#4.3.12.1 et R%.3.2,13.1 touchent a
cette question. L'uranium peut servir a illustrer ce point
(R4.3.2.12.1). Bien qu'il soit vrai que !'exploration de
I'uranium est actuellement a son plus bas niveau, compte tenu
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de la faible demande et des incertitudes quant a l'avenir des
centrales nucléaires, on ne peut tout de méme pas supposer
que cette situation continuera indéfiniment dans l'avenir. La
méme situation pourrait s'appliquer (actuellement) 3 la
plupart des métaux de base et du minerai de fer. Cela
pourrait sembler, toutefois, inapproprié de mettre fin aux
recherches portant sur ces biens et gisements s'il s'agit, il
faut l'espérer, d'une situation relatlvement temporalre. On
peut invoquer les mémes arguments généraux en ce qui
concerne la recommandation R#%.3.2.13.1 (Modélisation
théorique). Le fait de réaliser des modeles (et simulations)
théoriques et complexes présuppose l'existence d'une quantité
considerable de données concernant les gisements et les
processus a l'étude, en particulier si la modélisation doit
fournir des résultats utiles d'apphcanon generale. Dans le
cas de l'or, par exemple, il semble, qu'en général, méme les
modéles descriptifs qui sont exacts et utiles (en ce qui
concerne les prédictions) sont si mal compris que la
modélisation "théorique" des gisements ou processus repose
actuellement sur des fondations qui sont loin d'étre solides.
Néanmoins, il est souhaitable, tel qu'implicitement mentionné
dans la recommandation du Comité (R#.3.2.13.1), que les
scientifiques spécialisés dans la modélisation théorique des
processus participent au premier stade des travaux de
recherche. Ce sujet sera traité dans la section "Intégration".

Le Comité a ensuite traité de cette question générale
dans la section 5.1 du rapport portant sur la "recherche
future dans le domaine des gisements mmeraux - Mécanismes
de fixation des objectifs" notamment ou il pose (pour la
forme) la question suivante: "Faudra-t-il mettre I'accent sur
les produits que le Canada posséde en abondance ou sur les
produits qu'il semble posséder en faibles quantités?"). Le
Comité poursuit dans cette méme veine en posant un certain
nombre de questions semblables et en terminant par
I'observation suivante: "Il faut également tenir compte des
politiques stratégiques, régionales et sociales". Tout compte
fait, l'ensemble de ces questions (pour lesquelles il n'existe
pas de réponse définitive, seulement des opinions) illustrent
de fagon bréve les raisons pour lesquelles dans un grand pays
comme le ndtre, un organisme national (CGCQ) qui ne dispose
que de ressources relativement minces et qui doit atteindre
un certain équilibre entre les priorités de recherche et les
priorités de service, est aux prises avec la tdche insoluble de
fixer des objectifs de recherche qui puissent satisfaire a tous
et chacun (dont les opinions différent parfois).

Notre intention n'est pas de sous-entendre que le type
de questions posées par le Comité en ce qui concerne les
objectifs de recherche sont non pertinentes ou sans
importance. Ces questions sont cruciales; c'est pourquoi elles
méritent d'étre étudiées en profondeur et elles le sont
efficacement. Dans les domaines de la métallogénie et de la
gitologie, la CGC a tenté d'affecter une partie considérable
de ses ressources a ['¢tude des gisements et des milieux
geologlques qui ont traditionnellement fourni les principaux
produits minéraux du Canada. Elle a tenté parallelement
d'orienter ses travaux de recherche importants vers I'"étude de
nouveaux g1sements ou produits de fagon a répondre aux
tendances qui se manifestent dans les demandes en matiére
d'exploration et de produits. C'est pourquoi des groupes
internes ont été récemment formés pour étudier les produits
associés aux roches mafiques et ultramafiques tels que le
chrome et les métaux de la famille du platine ainsi que les
glsements auriféres qui se sont formés dans des milieux
divers'. Actuellement, les discussions internes portent sur la
question de savoir si les nouveaux ob]ectlfs de recherche
visant les aspects géologiques des métaux rares sont
appropriés.

Le méme genre de question peut s'appliquer autant & un
contexte régional qua un contexte particulier de produit ou
de gisement. Dans le passé, la CGC a été critiquée parce
qu'elle n'avait pas tiré parti des possibilités qui lui étaient
offertes de faire des recherches intégrées, concentrées dans
de nouveaux domaines d'exploration. Hemlo (Ontario) est un
exemple récent de cette situation. En general la CGC a
adopte comme attitude, dans les cas ol les activités des
sociétés sont intenses, ou les renselgnements relatifs aux
droits de propriété sont un sujet extrémement délicat et ol
les questions de propnete fonciéres sont _vagues et en général
non réglées, qu1l était plus approprié d'attendre que la
situation en matiere d'exploration se stabilise quelque peu
avant d'entreprendre des études a grande échelle. Cette
attitude n'a pas, bien entendu, empéché certains scientifiques
de réaliser des recherches ligitimes dans des domaines
intéressants en collaboration avec le personnel de certaines
sociétés.

L'OBIECTIF (GEOLOGIQUE) DE LA RECHERCHE SUR LES
GISEMENTS MINERAUX

Il s'agit d'un sujet étroitement lié aux points discutés
ci-dessus. Deux recommandations en particulier (R5.3.2.1,
R5.3.2.3) concernent la question de l'organisation et de
l'objectif des travaux de recherche. Les études portant sur
les camps miniers (R5.3.2.1) sont sans conteste utile et
souhaitable; c'est pourquoi la CGC appuie en principe leur
réalisation. Les contraintes habituelles de main d'oeuvre et
de fonds sont des facteurs dont il faut tenir compte, tout
comme les questions de compétence (les organismes
provinciaux, par exemple, peuvent étre enclins & se pencher
davantage sur |'étude des cas qui reléevent de leur
compétence); néanmoins, on peut prévoir qu'il y aura de plus
en plus de p0551bilités pour la mise sur pied de projets de
collaboration intégrés dans ce secteur. Ily a eu, a cet effet,
un certain nombre de projets prototypes qui ont porté frunt,
notamment le projet Athabasca auquel ont collaboré
conjointement la CGC (GGA), la Commission géologique de la
Saskatchewan, et lindustrie, et les études conjointes portant
sur le camp Buchans, & Terre-Neuve et la zone Lynn Lake au
Manitoba dans le cadre d'ententes federales provinciales
entre EMR et le ministére des Mines et de 1'Energie de Terre-
Neuve et la Division des ressources minérales du Manitoba,
respectivement. La nouvelle série d'ententes de
développement minéral fédérales-provinciales (EDER)
conclues avec diverses provinces offrira de nouvelles
possibilités en ce qui concerne la mise en oeuvre de projets
de recherche conjoints de cette nature (étude de camp).

La recommandation R5.3.2.3 (selon laquelle les
géologues devraient &tre affectés a 1'¢tude de certains
gisements-clés) est peut-&tre plus sujette a controverse. La
CGC constate que le Comité a regu une réponse
généralement favorable & cette proposition dans son
questionnaire (3 l'exception des provinces); elle appuie donc
le principe général. Toutefois, cette approche pourrait
donner lieu a des difficultés pragmatiques dont certaines ont
été relevées par le Comité lui-méme. Cette fagon de
procéder signifie qu'il faudrait concentrer des efforts a long
terme (géographiquement et géologiquement) a I'étude des
ressources rares sans compter qu'il faudrait s'attendre a
assumer des cofits d'option. Actuellement, la CGC est d'avis
qu'il faudrait analyser les p0551b111tes relatives a ce genre de
projets & mesure qu'elles se présentent et que, pour ce faire,
il serait préférable d'obtenir la collaboration des universités,
de l'industrie et du gouvernement pour qu ils effectuent de la
recherche sur les gisements-cibles de fagon a mettre a jour la
documentation des cas concrets soulignés par le Comité. 1l

! Ce dernier (Groupe de travail sur l'or) peut étre, en partie, responsable des critiques formulées
par le Comité concernant les mesures prises relativement a l'or (voir Rapport, secnon 4.3, 2 9,
p. 40). Toutefms, la formation de ce groupe faisait déja l'objet de discussions & l'époque ou le

Comité réalisait son enquéte.



faudrait signaler en passant que cette approche a été utilisée
dans certains cas, dans le passé, lorsque les circonstances le
permettaient. A titre d'exemple, mentionnons I'étude de
trois ans portant sur le gisement aurifére Lupin (lac
Contwoyto) réalisée par un chercheur de la Section de la
géologie des gites minéraux de la GEM.

INTEGRATION ET COLLABORATION

Le théme de l'intégration et de la collaboration (que ce
soit a l'intérieur de la CGC ou entre la CGC et les autres
secteurs) revient tout au long du rapport du Comité et fait
l'objet d'un certain nombre de ses recommandations:

R#4.3.2.1.1 (équipements de production importants); R4.3.2.4.1
(groupe des applications mathématiques); R4.3.2.6.1 (données
sur les gisements minéraux); R5.3.2.2 (études régionales
intégrées); R5.3.2.4 (collaboration entre géochimistes et
géologues mathématiciens); et R5.4.1.1 (collaboration entre
les organismes provinciaux et les groupes universitaires). Ily
a peu a redire sur chacun de ces points. La CGC a tendance
depuis quelque temps a regrouper de plus en plus de
scientifiques de différentes disciplines et spécialités qui
travaillent & des projets de recherche portant sur un théme
commun. De nombreux exemples de cette situation existent
déja dans l'organisme et il est prévu que cette tendance se
poursuivra.
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